TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN -~ KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap — T do — Hanh phiic
TONG CONG TY KHOANG SAN — TKV

Ha N¢i, ngay 08 thang 3 ndm 2018

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh giri: :
- Uy ban Chimg khoén Nha nuéc;
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.
1. Tén td chirc: Téng cong ty Khoang san TKV — CTCP

- S6 193, duong Nguyén Huy Tudng, phudng Thanh
Try i chillh : , dudng Nguyén Huy Tuéng, phudmg
i Xuén Trung, quan Thanh Xuan, thanh phé Ha Ngi;

bién thoai : (84-4)6287 6666 Fax: (84-4)6288 3333
Ma chimg khoan : KSV

E-mail : quanhecodong@vimico.vn

2. N6i dung théng tin cong bd:

Théng b4o moi hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 tb chirc vao
ngay 23 thang 3 nidm 2018 tai try s& Téng cdng ty Khoang san TKV — CTCP.
(Toan b tai liéu DHDCPD thuong nién duoc ding tai trén Website ciia Tt (5ng cong
ty Khodng san — TKV tai dia chi: http.//vimico.vn)

3. Thong tin ndy d4 dugc cong bb trén trang thong tin di€n tir cia cdng ty vao ngay
8/3/2018 tai duong dan: http://vimico.vn

Chiing t6i xin cam két cac théng tin cong b trén day la ding su that va hoan

toan chiu trach nhién trude phép luat vé nodi dung céc thong tin di céng bé”TTf/
b

NGUOI THUC FHEN CONG BO THONG TIN
PHO T(‘)NG GIAM POC

. 1:Pa6 Minh Son

Sigs ¢ Not Verified

Ky boi: PAO MINH SON _)
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TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV CONG HOA XA HQI CHU NGH'LW}ET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phue

S8: 47€ [TB-VIMICO

Ha Néi, ngéy (' § thang 3 nam 2018

THONG BAOMOIHQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giri: Quy cb dong Tdng cong ty Khoang san - TKV

Cain cir Dicu 18 tb chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Khoang san TKYV -
CTCP sira doi, bd sung l1an thir hai dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s
780/QB-VIMICO ngay 05/9/2016 ctia Hoi ddng quan trj Téng céng ty Khoang
san TKV- CTCP;

Hoi dong quan tri Téng cong ty Khoang san - TKV trén trong thong bdo va B
kinh md&i Quy ¢ dong tham du hop Dai hgi dong c6 dong thudng nién nim / \
2018 (DHDCD) cta Tong cong ty nhu sau: ([ TONGCONGT

1. Thoi gian: 08h00, ngay 23 théng 3 ndm 2018 (Thi sdu).

2. Pia diém : Hoi trudng ting 11 Nha B - Tru s& Téng cong ty Khodng san - Thict
TKV

S6 193 Nguyén Huy Tuéng, P.Thanh Xuan Trung, Q.Thanh Xuan, Ha Noi

DT: 024.62836666 Fax: 024.62873333

3. N¢i dung:

- Béo céo két qua hoat dong SXKD tir 01/01/2017 dén 31/12/2017; Thong
qua ké hoach SXKD nim 2018.

- Thong qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

- Théng qua BCTC Céng ty me - Tong cong ty d duge kiém toan nim 2017.

- Théng qua Phwong én chi tra ¢ tirc va phan phéi lgi nhudn nim 2017.

- Théng qua Bdo céo chi tra thu lao ctia thanh vién HDPQT, BKS nim 2017;
Dy kién th lao cia HDQT, BKS niim 2018.

- Thong qua Béo cdo dénh gid hoat dong cia BKS, danh gia hoat dong
quan ly, san xudt, kinh doanh cta Tong cong ty nam 2017; Béo c4o thim dinh
BCTC nam 2017 d duoc kiém toan.

- Thong qua viéc Iya chon cong ty kiém todn thyc hién kiém to4n bdo céo
tai chinh cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018.

- Thong qua chu truong niém yét cd phiéu ctia Tong céng ty tai S& Giao dich
Chimg khoan Ha N¢i trong nim 2018.

.- Théng qua ndi dung sira ddi, b sung Pidu 1¢, Quy ché quan tri ndi bd
Tong cong ty.
- Thong qua Hop dong tiéu thu phoéi thép véi CTCP Gang thép Cao Bang.

Ghi chiz: Khi dén tham dy BHDCD, Quy Cé déng hodc nguoi dugre iy quyén vui long mang theo va xudt trinh cdc gidy te
sau: thur mai, CMND hode hg chieu (ban chinh) hodc bdn sao Giay CNDKDN va gidy 1y quyén hgp 1§ tham dy DHDCD
(néu la ngudi duge iy quyén) dé Ban Té chirc kiém tra tir cdeh cé déng




- Théng qua Hop ddng Khai théc, sang tuyén, Qhé bién khoéng sén nim
2018 voi TKV. ’ \ ‘ _
- Céc ndi dung khéc thugc thdm quyen ciia Dai hoi dong co dong.

4, Dleu ki¢n tham dy :

-La co dong cua Tong cdng ty Khodng san TKV - CTCP c6 miit trong
danh séch cd ddng chét dén ngay 06/3/2018 theo Thong béo cua Trung tdm Luu
ky Chimg khoén Viét Nam (VSD).

- C6 dong c6 thé truc tiép tham du hodc 1 uy quyén cho ngudi khéc tham dy
DHDCD. Viée iy quyén phai dugc thyc hién bang vin ban (theo m3u guri kém).

S. Ping ky tham dy va gép ¥ nji dung PHDCD:

Pé PHDPCPD duge 5 chire thanh cdng, dé nghi Quy cd doéng vui long gui:
Ding ky tham du/Gidy ty quyén; Y klen déng gbp vé chuong trinh, ndi dung va
céc dy thao trinh DPHPCP theo cdc mau dinh kém truée 16h00° ngay 22/3/2018
téi dia chi:

- Ba Nguyén Thi Phuong Thio - Thu ky Téng cong ty - Dia chi: P.209 -
Tru s& Tong cong ty Khodang san - TKV - S6 193 Nguyén Huy Tudng, P.Thanh
Xuén Trung, Q.Thanh Xuén, Ha N§i. DT: 024.62856503 Fax: 024.62873333

6. Tai li¢u Pai hdi: Toan bf tai licu PHPCP duge dﬁng tai trén website
clia Téng cong ty Khoang sén - TKV tai dia chi: http://www.vimico.vn.

Théng béo nay thay cho Thu m&i hop trong trudng hop Quy b dong chua
nhén duge Thu mai hop.

Tréan trong kinh moi!
Noi nhin:

- Nhur trén;
- Lwu VT, HBQT;

./ Tran-Quéc Lic

Ghi chii: Khi dén tham dy PHPCB, Ouy C6 déng hodic ngudi dupc iy quyén vui lang mang theo v xudt trinh cdc gidy to
sau: sau: thie mai, CMND hodc b chidu (Ban chinh) hodc ban sao szy CNDXDN va gidy tiy quyén hgp I¢ tham de DHDCD
(néu I ngudi diege tiy quyén) dé Ban T6 chirc kiém tra twe cdch cé dong




BAN TO CHUC PHDCP THUONG NIEN 2018  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Pjc 1dp - Tw do - Hanh phiic
So0103055N §6:  /QC-VIMICO
B : Ha Ngi, ngay 23 thang 3 nam 2018
o] PP RN A DU THAO
| KHOANGSAN-TRY) _ / QUY CHE
i //TO CHUC PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
Vine / TONG CONG TY KHOANG SAN TKV — CTCP

- Can cir Piéu 1 té chtc va hoat dong cia Tong cong ty Khoang san TKV -
CTCP stra déi, b sung 1an thit hai dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s 780/QP-
VIMICO ngay 05/9/2016 ctia Hi dong quéan tri Téng cong ty Khoang san TKV- F
crCe:

- Cin ctr Quyét dinh sé ISO/QD VIMICO ngay 07/02/2018 ctia HDQT Téng
cdng ty Khodng san - TKV vé viéc thanh 1dp Ban Té chic chuin bj PHPCD v
thuong nién nam 2018;

Hoi dong quan tri Tong cong ty du thao Quy ché lam viéc tai Pai hoi ddng "
cb dong thudng nién nam 2018 nhu sau:

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va déi twgng ap dyng
1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t chirc Pai hoi dong cb dong (DHDPCD)
thuong nién nam 2018 cia Téng cong ty Khoang san TKV-CTCP.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghla vu ctia ¢b dong, dai dién cb
dong, va cac Ben tham du DHDCD, dleu kién, thé thirc tién hanh PHDCD va biéu quyét
théng qua céc van dé thudc thdm quyén cia PHDCD.

3. C6 dong, dai dién cb dong va: cac Bén tham gia PHDPCD c¢6 trdch nhiém
thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 2. Muc tiéu

1. Pam béo nguyén tic cong khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac té chirc PHPCD dugce thue hién
thanh cong va tudn thi cic quy dinh cta phép luat.

Chwong 11
PIEU KIEN THAM DU PHPCD, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PHPCPD

Diéu 3. Piéu kién tham dy PHPCP

La céc c¢d dong hoic ngudi dai dlen theo tiy quyén bang vin ban (theo mau
ctia Téng cong ty) clia mot hogic nhiéu ¢ dong c6 tén trong danh séch c6 dong cua
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Téng cong ty tai thoi diém chdt danh sach ngay 06/3/2018 do Trung tim Luu ky
Ching khoan Viét Nam (VSD) xdc nhan. '

Piéu 4. Quyén ciia c6 dong khi tham dy PHPCD

Cb ddng c6 thé tham du Pai hoi ddng ¢b dong theo mot trong céc hinh thirc
sau day:

1. Truc tiép tham du hop Pai hoi ddng ¢ dong;

2. Uy quyén cho ngudi khac du hop Pai hdi dono cd dong Trudng hop cb
dong 1a t chirc khéng c6 ngudi dai dién theo ty quyen theo quy dinh tai khoan 2,
khoan 4 Piéu 15 cua Luat Doanh nghiép thi Uy quyén nguol khac du hop Dai hoi
ddng co dong. Co donor 1a t5 chirc ¢6 sé hitu it nhat 10% tong so cb phan ph théng
co quyén uy quyen t6i da ba ngudi tham du hop Pai hoi dong c¢d déng. Trudng hop
co dong la td chuc ctr nhidu nguoi dai dién theo iy quyén thi phai xac d1nh cu thé
sb cd phén cho m01 nguodi dai dién. Truong hop ¢6 dong khong xéc dinh s6 ¢b phén
tuong tmg cho mdi ngudi dai dién theo lly quyén, sé cb phan s& dugc chia déu cho
s6 luong ngudi dai dién theo iy quyén.

3. Pugc Ban Té chirc théng bao cong khai néi dung chuong trinh PHPCD.

4. Phat biéu, thao luan va biéu quyét tht ca céc ndi dung trong chuong trinh
DHDCD thude thim quyén cia PHDCP theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép
ndm 2014, cac van ban quy pham phép luat c6 lién quan va Piéu 1& Téng cong ty
Khoédng san TKV-CTCP.

5. Tai PHPCPD, mdi ¢ ddng hoéc ngudi dai dién theo uy quyén khi toi tham
du PHPCP duoc nhan Thé biéu quyét (trong d6 c¢6 ghi ma sb cb déng va sb cb
phan cé quyen biéu quyét) sau khi dang ky tham du hop PHPCPD véi Ban kiém tra
tu céch cd dong.

6. Gié tri biéu quyét cia Thé bidu quyét tuong tmg véi ty 1€ s ¢b phan co
quyen biéu quyet ma nguoi d6 so hitu hodc dai di¢n theo dang ky tham dy PHPCD
trén tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét ctia céc dai biéu c6 mit tai PHDCD.

7. C6 déng, ngudi dai dién theo iy quyén dén du hop DHDCD mudn co
quyén ding ky ngay, sau do6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai PHDCD,
nhung Chu toa khong c6 trach nhi€m dimg cudc hop va hiéu luc cia cc dot biéu
quyet tién hanh trude do sé khong bi anh huong Truong hop Ban Kxem tra két qua
klem phleu dang tién hanh kiém phiéu két quéa biéu quyet thi cd dong khong co
quyen biéu quyet Ban Kiém phleu co trach nhiém cfng sO ¢b phan co quyén biéu
quyet cta cd déng dén mudn vao tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai PHPCD
dé tinh ty 1¢ thdng qua céc noi dung biéu quyét & phan sau.

Diéu 5. Nghia vu ciia ¢6 déng khi tham du PHDCD

1. C6 déng hoac ngudi dai dién theo uy quyén dén du PHPCD mang theo
glay to sau:

a. Thu moi;
b. Giéy chirg minh thu nhan dén hodc Ho chiéu con hiéu lyuc;




c. Giéy uy quyén theo miu giri kém thu' moi hop DPHDCD (Truong hop duge
uy quyén tham du BHDCD: Trudng hop co déng 1a ca nhan thi van ban uy quy én
phai ducrc ky boi ¢b dong dé; Trudng hop ¢d dong 1a phap nhan/td chire thi vin ban
uy quyén phai dugc déng ddu va ky béi dai dién theo phép luét cia phap nhan/td
chuce do);

d. Cb déng chi dugc chinh thirc tham du va biéu quyét tai PHPCP sau khi
da thuc hién céc tha tuc ding ky va chimg minh tu cach cb dong hoic/va dai dién
lly quyén ctia minh 13 hop 1¢ véi Ban Kiém tra tu cach ¢ dong.

2. Trudng hop cb dong da uy quyen cho ngudi khiac ma khong cé thong bao
bing vin ban vé viéc huy iy quyén thl cd dong d6 khi tham du BPHDCD khoéng
duoc nhan thé biéu quyét tai PHPCD néu ngudi duge ty quyén ctia ho da lam thu
tuc nhan thé biéu quyét.

3. Nguoi duge ty quyén tham dy PHPCD khéng duoc ty quyén lai cho bén
thir ba.

4. Trong thoi gian dién ra PHPCP, ¢ dong/dai dién ctia ¢b dong phai tudn
thi theo su huéng dan, diéu khién cta Chu toa, ton trong két qua 1am viéc coa
PHDPCP, g xtr van minh, lich su, khong gy mat trat tur .

5.Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén tham du hop PHDCD phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tity theo mirc do cu thé Chu toa
s& xem xét va c6 hinh thirc xir Iy theo quy dinh tai Piéu 142 Luit Doanh nghiép
hién hanh.

6. Truong hop cb dong roi cude hop trude khi PHDCD biéu quyét ma khong
thong bdo v6i Ban Kiém phiéu thi ¢ dong do coi nhu khong c6 ¥ kién voi tat ca
nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai PHPCD.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chi toa PHPCP

1. Chu tich HDQT Téng cdng ty 1& Chi toa PHPCP. Poan Chu toa gdm
Chii tpa PHDCPD, Chii toa PHPCD c¢6 thé chi dinh mdt s6 ngudi trong Ban té chire
Pai hoi dong c¢b déng cing diéu hanh PHDCP.

2. Chu toa PHPCD ¢6 cac quyén va trach nhiém sau:

a. Chu tri, diéu khién PHPCPD; Chu toa tién hanh cac cong viée can thiét dé
diéu khién DHDCD mét cach hop 1€, ¢6 trét ty, va dam bao DPHDCD phan énh
dugc mong mudn cia da sé ¢b dong tham du;

b. Quyet dinh ctia Chu toa PHPCP vé vin d@ trinh ty, tha tuc hodc cac su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cia PHPCD s& mang tinh phan quyét cao nhit;

c. Huéng dan DHDCD thao luan, 14y ¥ kién biéu quyét cic van dé nim trong
ndi dung chuong trinh cia PHDCD;

d. Trinh dy thao, két luan nhitng vin d& can thiét 4 PHPCD biéu quyét‘

e. Tra 101 hodc chi dinh thanh vién Ban chu toa trd 16i nhimg vén de do
DHDCDP yéu ciu;

f. Chu toa ¢6 quyén tri hodn PHPCP dén mot thoi diém khac tai mot dia
diém khac pha hop véi quy dinh ctia Luét Doanh nghiép ndm 2014 va Diéu 1é Tng
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cdng ty Khoang san TKV - CTCP khi c6 su nhét tri hodc yéu ciu cia PHDCD da
du sb dai biéu can thiét theo quy dinh trong céc trudong hop:

- Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc c6 kha ning can trd dién bién
¢ trét tu cua cudc hop; hodc

- Su tri hodn 14 cin thiét dé céc cdng viéc cuia DPHDCD dugc tién hanh mot
céach hop 1€.

g. Chi toa PHDCP ¢6 quyén:

- Yéu cau tét ca nguoi du hop chiu su kiém tra hoic cac bién phép an ninh
khac;

- Yéu cdu co quan co thim quyén duy tri trét tu cudce hop, truc xuit nhimg
nguoi khong tuan thu quyén diéu hanh cua Chi toa, cb y gay rbi mét trat ty, ngin
can tién hanh cude hop hoic khdng tudn thi céc yéu cdu vé kiém tra an ninh ra
khéi DPHDCD.

Piéu 7. Ban Thr ky PHDCD

1. Ban Thu ky gdm 02 thanh vién do Chu toa cir dé gitp viéc PHPCP. Ban
Thu ky chiu trach nhiém truée Chi toa va PHDCD vé nhiém vu ctia minh.

2. Ban Thu ky thuc hién céc cdng viéce trg gitp theo su phédn cdng ctia Chu
toa, c6 nhiém vu:

a. Ghi chép, phan &nh trung thuc, chinh xéc, dﬁy da ndi dung bién ban dbi
v6i dién bién cudc hop PHDCP, du thao céc van kién, két lun, va thong béo cua
Chu toa giri dén cac ¢d dong khi duge yéu ciu; trinh bay truéc DPHPCP vé Bién
ban hop va du thao Nghi quyét cia PHPCD.

b. Tiép nhén Phiéu dang ky phét biéu, y kién khiéu nai (néu c6) cia cb déng.

Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich ¢d dong

1. Ban kiém tra tu cdch ¢d déng gdm mot (01) Truéng Ban va cdc thanh vién
do Hoi déng quan trj (“HPQT”) Téng cong ty quyét dinh dé thuc hién cac chirc
ndng va nhiém vu nhu sau:

a. Klem tra t cach c¢b dong hoic dai dién duge uy quyen ctia cb dong dén dy
hop: Yéu cau cb dong tham du DHDCB va khich moi xuét trinh G1ay chirng minh
nhan dan hodc Ho chiéu, Gidy uy quyén (dbi voi dai dién duge ¢ iy quyén);

b. Phat cho c¢b dong hoic ngudi duoc iy quyén du hop dén du hop: Thé biéu
quyét va cac tai liéu hop lién quan khac;

c. Béo céo trusc PHDCP vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong du hop
DHDCD tai céc thoi diém sau:

- Truéce khi khai mac PHPCD;

- Truéc mdi lan biéu quyet ctia Pai hoi néu c6 su thay ddi vé sb cb dong
dang ky tham dy PHDCP (C) dong dén mudn dang ky du hop).

d. Thuc hién cic cdng viéc khéc do Ban Té chic PHPCP hodc Chu toa
DHDCD phan cong.




2 Tru'ong hop nguoi dén du hop khoncr co da) Tu tur cach tham du DPHBPCD
thi Ban kiém tra tur cach c¢d dong c6 quyén tir chéi quyén dy hop ciia ngudi do, tir
chdi cip thé biéu quyét va phat tai liéu cia DHDCD.

3. Ban kiém tra tu cdch ¢b dong c6 quyén thanh lap bd phéan gitp viéc dé
hoan thanh nhiém vu ctia Ban.

Piéu 9. Quyén va nghia vu cita Ban kiém tra két qua biéu quyét

1. Ban kiém tra két qua bi?:u quyét c6 07 t'hén_h vién, gdm Ol‘tru('mg ban va
06 thanh vién do Dai hi dong c6 déng biéu quyét thong qua theo dé nghi cia Chu
toa.

Thanh vién Ban kiém tra két qua biéu quyét khong dugc 1 ngudi c6 tén
trong danh séach dé ctr, img cir vao thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban
kiém soat.

2. Ban kiém tra két qua biéu quyét c6 nhiém vu:

a. Hudng dan c6 dong tham dw PHPCD céch sir dung thé biéu quyét; thyue
hién viéc dén} sO phi€u biéu quyét theg tt‘mg,loai: tdn thanh, khdéng tén thanh,
khéng c6 y kién ngay sau khi PHPCD biéu quyét;

'b. Ghi nhan két qua biéu quyét cia céc cd dong va dai dién cb dong dbi véi
cac van dé dugc lay y kién théng qua tai PHPCD;

c. Téng hop va bao cdo Chu toa két qua bidu quyét cac van dé cia PHDCD;

d. Bdo cdo két qua biéu quyét (Bién ban kiém tra két qua bidu quyér) trude
DHDCD;

e. Ban giao lai Bién ban kiém tra két qua biéu quyét cho Thu ky Pai hoi;

g. Cing Chu toa PHDCD xem xét va g1a1 quyét khiéu nal tb cdo vé ket qua
biéu quyét, két qua biu cir (néu c6) va béo cdo dé Pai hdi dong cb dong quyét dinh;

h. Thyc hién cac nhiém vu dugc giao khac.

Chuwong III
TRINH TU TIEN HANH PHPCD

Diéu 10. Piéu kién tién hanh PHDCD

1. Cudc hop Dal hoéi dong cb dong dLrO'c tién hanh kh1 c6 sb cb déng du hop
dai dién it nhét 51% tong s6 cb phan co quyén biéu quyét theo danh sach cd dong
duoc 14p tai thoi dlem chét danh sach cb dong de tri€u tap cudc hop DHDCD. Ban
klem tra tu cach cd dong thong bdo s lugng cb dong tham du, téng s6 cb phan cod

quyén biéu quyét ma céc cd dong dai dién va ty 1é tham du dé DPHDCD c6 thé tién
hanh theo quy dinh.

2. Trudéng hop DHDCD khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day
thi viéc triéu tip va tién hanh PHPCD cAc l4n tiép theo s& duoc tién hanh theo quy
dinh cia Diéu 18 Téng cdng ty va Luat Doanh nghiép.

Piéu 11. Tién hanh PHPCH

1. DPHPCD s& dién ra theo ding trinh tu ndi dung chuong trinh di duoc
DHDCD théng qua.
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2. Trudng hop c6 thay ddi chuong trinh hop da dugc giri kém theo thong bao
moi hop cho c6 déng, céc thay dbi phai dugc DPHDCD thong qua.

3. PHDCP sg lan luot théo ludn va thdng qua céc ndi dung tai chuong trinh
DHDCD theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Piu 12 va Didu 13 ctia Quy ché nay.

4. PHDPCD bé mac sau khi Bién ban DHPCPD dugc thong qua.

Diéu 12. Thio luin va chét vin tai PHPCD.

1. Can cit vao sb lugng cb dong tham dy va thoi luong cho phép cua
DHDCD, Chu toa PHDCD c6 thé Iwa chon phuong phép diéu khién cudc hop. C
dong tham duy DPHDCD phit biéu y kién thao luan, chit vin bang cach gio tay dé
nghi phét biéu va duoc su dong y ciia Chu toa PHDCD hoic dlen vao Phiéu cdu
hoi giri cho Ban chu toa. Trong cing mét thoi diém chi c6 mot cb dong dugc quyen
phat b1eu Trudng hop nhidu cé dong co ¥ kién cling lac thi Chu toa s& mdi tudn tu
timg ¢ dong trinh bay ¥ kién ctia minh.

2. Cd dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding ndi dung trong tAm can
trao d01 phu hop véi chuong trinh PHDCD di thong qua. Noi dung ¥ kién dé xuét
ctia ¢6 dong khong duoc vi pham phép luat, lién quan dén van dé ca nhan hoic
vuot qua quyen han ctia doanh nghIep Chu toa DHBCD co quyen nhac nhé hodc
dé nghi cb dong tdp trung vao ndi dung trong tdm can phét biéu dé tiét kiém thoi
gian va dam bao chét luong théo luan.

. PHBCD thong nhét téng thoi lugng phat biéu cia mot cb dong t01 da
khong qué 5 phit/lin. Néu qué thai luong nay, Chu toa PHDCD c6 thé yéu cau cb
déng lap cac cdu hoi, kién nghi thanh vian ban, Ban Thu ky PHDPCPD phal ghi nhan
va H01 ddng quan tri trong pham vi thim quycn clia minh s& tra 101 bing vin ban
cho co dong trong thdi han 05 ngay lam viée ké tir thoi diém nhan duoc kién nghi
ctia cd dong.

Diéu 13. Thé 1¢ biéu quyét va théng qua cic quyét dinh tai DPHDCD

1. Nguyén tic biéu quyét: ¢b dong c6 thé bidu quyét thong qua cac hinh thirc
sau:

a. Biéu quyét truc tiép tai DHDCPD béng viéc gio The biéu quyét;

b Biéu quyét thong qua viéc cir ngu'ol iy quyén t6i du’ hop, khi d6 ngudi duge
ty quyén tham dy DPHDCP va biéu quyét nhur hinh thirc cé dong truc tiép du hop.

2. Céc van dé duoc thong qua tai PHDCD phai dugc 56 co dong dai dién tir
51% tdng sé phiéu biéu quyét cuia cac co déng c6 quyén biéu quyet c6 mit truc tiép
hodc thong qua dai dién theo ty quyen c6 mit tai PHDCP chép thudn, ngoai trur
ndi dung quy dinh tai Khoan 3 Piéu nay.

3. Nghi quyet vé céc ndi dung sau day dugc thdng qua khi c6 tir 65% tong s6
phiéu bau cua cac co déng cd quyen biéu quyét c6 mat truc tiép hoc thong qua dai
dién dugc uy quyen co mat tai DPHDCD:

a) Loai ¢d phan va tdng sé ¢ phén ctia timg loai;

b) Thay dbi nganh nghé va linh vue kinh doanh:;

¢) Thay ddi co céu td chire quan ly Tong cdng ty vé md hinh hoat doéng va
Ngudi dai dién theo phap luat quy dinh tai Piéu 134 Luat Doanh nghiép;
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d) Quyét dinh du 4n ddu tu, giao dich mua, ban tai sén cua Téng cong ty
hodc chi nhanh hoégc giao dich mua do Téng cong ty hodc chi nhanh thue hién c6
gia tri tir 35% tr¢ Ién téng gi trj tai san cla Tono cong ty va céc chi nhanh cia
Tdng cong ty duoc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét d3 duoc kiém todn;

Quy ét dinh viéc gop vbn, mua cb phan ctia doanh nghiép khéc véi tong gia
tri gop vén, mua cb phan tir 35% tr& 1€n tong gia tri tai san cua Téng Céng ty dugc
ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit da dugc kiém toan;

) Giai thé, phé san va céc hinh thirc td chirc lai Téng Cong ty;

5. Hinh thirc bidu quyét:

a. C6 dong (hodc ngudi dai dién theo uy quyen) biéu quyét timg noi dung
trong chuong trinh PHDCD. Khi biéu quy ét mot van dé dugc PHPCD dura ra, cac
¢ dong bidu quyet bang cach gio thé bidu quyet lén cao. Viéc xdc dinh ket qua

biéu quyet duoc tién hanh bang cach dém s phleu biéu quyét tan thanh, sé phiéu
biéu quyét khong tan thanh va sb phiéu biéu quyet khéng c6 v kién;

b. DBbi v6i timg van dé can biéu quyét, Chu toa s& hoi y kién cua cé dong
theo trinh ty: Tan thanh; Khong tén thinh; Khong c6 v kién. Tru'ong hop ch dong
khong g10 The bleu quyét thi coi nhur khong c6 y kién. V6i timg vén dé xin y kién
biu quyét, cac cd dong chi duoc gio thé biéu quyét mot 1an.

c. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quén tri va thanh vién Ban kiém
soédt duge thuc hién theo phuong thirc biu dén phiéu theo quy dinh tai Quy ché bau cir
thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soat duoc Dai hoi dong cb dong lan thir
nhét Téng céng ty thong qua va quy dinh tai Diéu 1& cua Téng cong ty Khoéng san
TKV-CTCP.

Piéu 14. Thé biéu quyét:

1. Thé biéu quyet duge dong déu cta Téng cdng ty do Ban klem tra tur céch
¢ dong phat cho céc co dong hodc dai d1en theo Uy quyén cua ¢ dong tham du
cudc hop. The biéu quyet dugc ghi ma so ho tén, chir ky c¢b dong hodc dai dién
dugc uy quyén cia cd dong va cac yéu t6 ky thuat khéc gitip cho viéc kiém phiéu
chinh xéac, thuén tién.

2. Gié tri bzeu quyet ctia Thé biéu quyét dugc xdc dinh bing sb co phén c6
quyén biéu quyét ma cd déng d6 s& hitu hodc dai dién dugc Gy quyén tham du
DHDCBD.

Diéu 15. Bién ban cujc hop PHPCD

1. N¢i dung dién bién té chire PHDCD duoc 18p thanh Bién ban. Chu toa va
Thu ky DPHDCPD chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc cua Bién ban
DHDCD.

2. Bién ban PHDCP phai duoc cong bd truéc PHDCP va duoc PHPCP
thong qua truée khi bé mac.

3. Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém tra tu c4ch cb dong, Bién ban kiém phiéu
va cdc tai ligu khac ghi nhan dién bién, két qua ctia PHPCD phai dugc luu trir tai
Tru s chinh ctia Téng cong ty.




4. Bién ban PHPCP phii duoc 1am xong, thong qua trude khi bé mac
DHDCD va cdng bd trén website ciia Tong cong ty trong vong 24 gio.
5. Bién ban DPHDCD la co s& dé dua ra Nghi quyét DHDCD.

Diéu 16. Nghi quyét cudc hop PHPCD

Can ctr két qua tai PHPCP, Chi toa chuin bj Nghi quyét PHDCD vé céc
van dé di dugc PHPCD thong qua. Nghi quyét cia PHDCD phai duge doc tai
DHBCP dé cac cb dong théng qua, va cong bd trén website cua Téng cong ty trong
vong 24 gio.

Piéu 17. Hiéu lye thi hanh cia Quy ché

1. Quy ché nay gdm ba (03) Chuong, mudi bay (17) Diéu va c6 hiéu luc
ngay sau khi dugc PHPCP biéu quyét thong qua.

2. Pai hoi dong ¢b dong quyét dinh viée sira dbi, bd sung Quy ché nay.

Noi nhin: TM. HOI DQI\G QUAN TRI
- HPQT, BKS; CHU TICH
-PU, CD, PTN;
-BGD, KTT;
- Cb déng cia Tdng cong ty;
- Vién phong (ddng trén Website);
- Luu: VT, HBQT. ; '
Tran Quoc Ljc
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CUA TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Kinh gui: Ban T chirc Pai hji dong cb dong thwong nién nim 2018
Téng cong ty Khodng sin TKV - CTCP
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Xéc nhan tham dy Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2018 cua Tong cong ty Khoang san

TKV - CTCP vao ngay 23 thang 3 niam 2018 véi sb cb phin biéu quyét la; ................ ¢d phan.
Trong do:

= S0 O PhAn STRIAL .........covireeeeesnnssesessonsonsasnsnsnnsssnnsass cb phén phd thong

- S6 ¢6 phan dugc ty quYEN (MU CO):.evevreeeereeeeieeeees cb phan phd thong

(Kem theo Gidy ty quyén twong tng véi s6 c6 phdan nhdn ity quyén)

Dé nghi Ban Té chirc PHDCPD xdc nhan vao danh sich c§ dong/dai dién cb dong tham dy

hop.
Ha noi, ngay thang  nam 2018
CO PONG
(Ky, ghird ho tén)
Luu y:

Néu cé déng la phdp nhan phdi c6 vin ban xdc nhdn tham duy PHDCD.

Cé déng xin vui long giri Gidy xdc nhin tham du PHPCD vé Ban Té chire PHPCP theo dia chi trén
thong bado va thir mai hop truce 16h00 ngay 22/3/2018.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lip - Tu do - Hanh phic

Har | GIAY UY QUYEN -
1Y, | THAM DU DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
, CUA TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

/
/

;,I ‘Bén iiy quyén

Tén cb dong/nhém cb dong: Nhém cb dong

L R A PPN VI - -
Hién dang s& hiru: .......... cb phan ciia Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP.
(bang chiX: ..o, )

2. Bén nhin iy quyén

C)ng(Bé):.......;....: ....... g ]

CMTND/HO chiéu so: : ........ Ngay cap: ..... Noi cap: ........

Dia chi: .........

Dién thoai: .........

S6 ¢b phdn dugc ty quyén: ....... CP (Béng chif: ......... )

3. Ngi dung iy quyén

Thay mat ngudi iy quyén tham du Dai hoi ddng ¢d dong thuong nién nim 2018 ciia Téng Cong ty
Khoang san TKV - CTCP;

C6 quyen thyc hién moi quyén lgi va nghia vu tai Pai hoi ¢é dong thuong nién nam 2018 Tong Cong [ =/ 1in

ty Khodng san TKV - CTCP tuong tmg s6 ¢6 phin dugc uy quyén theo Quy ché té chirc Pai hoi |\ kHoA
dong co dong thuong nién ndm 2018, Piéu Ié cia Téng Céng ty Khodng san TKV - CTCP va quy |\ * \
dinh cua phap luat.
4. Thoi han iy quyén
Gidy uy quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thoi gian hop Dai hdi dong ¢b dong thudng nién nam 2018
cua Tong Cong ty Khodng san TKV - CTCP.
5. Trach nhiém ciia cic bén
Bén nhan uy quyén khdng dugc ty quyén lai cho bén thir ba dé thuc hién cac cong viéc néu tai Gidy
Uy quyén nay.
Cac bén cam két chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tudn tha nghiém chinh céc quy
dinh hién hanh caa Phép luat.

Ha Noi, ngay  thdang 3 nam 2018

Ngudi duge iy quyén Ngudi iy quyén ,
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén, dong dau néu cé dong la t6 chirc)

Ghi chii: 1, ¢b dong 1a phap nhén thi ¢6 van ban Uy quyén/giao nguoi dai dign thye hign quyén, nghia vu cb dong tai PHDCP. T
chire la c6 dong cia TCty ¢6 sd hiru it nhét 10% tdng so cb phén pho théng c6 thé ty quyén t6i da 03 ngudi dai dién. Truomg hgp cir
nhiéu ngudi dai dign theo uy quyén thi phai xdc dinh cy thé phin vén gop, sé cb phin, cho mdi ngudi dai dién. Ban sao Gidy uy
quyén xin vui long giri cho BTC DPHDCP theo dja chi trén thdng bao va gifiy moi hop trude 16h00° ngay 22/3/2018 (01 ngay lam
vige trude ngay 6 chire PHDCD). )

2. Truéng hop bén ity quyén 1a nhém cb dong thi Myc 1 ghi 1 “Nhom cé dong” va bd sung thém danh séch cé déng 1y quyén theo
méu kém theo. ‘

Ngudi duge dy quyén khi di tham dy PHPCD cin mang theo CMND/H chidu, thu méi, tai lidu dye hop va gidy iy quyén ban chinh




DANH SACH NGUOI UY QUYEN KEM THEO GIAY UY QUYEN

£ % £ . | socp
STT Ho va tén - CM.]E e Ngay cip, noi cip SOh(EP il uy Ky tén
chieu iru quyén
1
2
3
4
5
6
fi
Tong sb

Ghi chu: 1. cb dong 1a phép nhén thi ¢6 vin ban Uy quyén/giao ngudi dai dién thyc hién‘quxén, nghia vu cb dong tai DPHDPCD. Té
chirc 12 ¢o déng ciia TCty ¢6 s& hitu it nhét 10% tdng s6 cb p_hé,n phd théng c6 Ihé_ﬁy quyen t0i da 03 ngudi dai dién. Truong hgp cir
nhiéu ngudi dai dién theo iy quyén thi phai xdc dinh cu thé phén vén gop, sb ¢b phén, cho mdi ngudi dai dién. Ban sao Gidy uy
quyén xin vui long guri cho BTC DHDCP theo dja chi trén thong béo va gidy mai hop truée 16h00° ngay 22/3/2018 (01 ngay lam
vige trude ngay té chirc DHDCD). ) : j

2. Trudmg hgp bén tiy quyén 1a nhém cb déng thi Muyc 1 ghi 1a “Nhém c6 dong™ va bo sung thém danh sédch cb dong ty quyén theo
méu kém theo.

Ngudi duge ty quyén khi di tham dy PHDCD cin mang theo CMND/H¢ chiéu, thu mai, tai lidu du hop va gidy tiy quyén ban chinh




CHUONG TRINH i
DAI HOI PONG CO DONG THU'ONG NIEN 2018
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

010705 Thoi gian: 08h00° ngay 23/3/2018 (thir Siu) . ] )
2. Dja diém: H{i trudmg ting I Nha B - Tru s¢ Tong cong ty Khodng sin - TKV
‘o S6 193 Nguyén Huy Twéng, Thanh Xuén, Ha Noi.

ALY 1T

\*\ Thoi gian’ [/rT Néi dung Thirc hign
) NG I | Céong tdc chuin bij:
5n tiép dai biéu va cb do Ban T chirc
07h30-08h00| ! |Pon tiép dai biu va cb dong
2 C6 dong dang ky tham dy PHDCD véi Ban kiém tra tr | Ban KT tu

cach c6 dong va nhan tai liéu cach co dong

II | Khai mac:

I | Chao cd, tuyén b ly do, gi6i thicu dai bidu Ban Té chire

Ban KT tur
cach c6 déng T TTTT ™

e R

2 | Béo cdo két qua kiém tra tur cdch cd dong tham du PHDCD

3 | Gi¢i thiéu Chi toa diéu hanh PHDCH 4 Ban Té che |~
4 | Gidi thiéu va biéu quyét thong qua Ban Thy ky Chil toa” | ghois

Gidi thigu va biu quyét thong qua Ban kiém tra két qua
biéu quyét

6 | Thong qua Chuong trinh PHDCP
7 | Théng qua Quy ché t chitc PHDCP
II | N§i dung PHDCP:

Bédo cdo két qua hoat déng SXKD tir 01/01/2017 &én ?éng Giim
L 31/12/2017; Théng qua k& hoach SXKD nim 2018, '
T ———
2 | Thong qua B4o cdo hoat ddng ctia Hoi déng quan tri

Chu toa

Chu toa

08h00-12h00

doc

Théng qua BCTC Cong ty me - Tong cong ty da duoc kiém
todn nim 2017; Théng qua phwong 4n chi tra cd tire va phan
3 | phéi loi nhuan tir 01/01/2017 dén 31/12/2017; Théng qua ké
hoach chi tré tién lvong, thi lao 2018 cia HDPQT, BKS
Téng cong ty

Théng qua Bio céo dénh gid hoat dong cta BKS, danh gia
hoat dong quén 1y, san xuét, kinh doanh cia Téng cong ty
nam 2017; B4o cdo thim dinh BCTC nim 2017 da duoc
kiém toan

5 Théng qua viéc lua chon cong ty kiém toan fﬂu?hiégzi;ém
toan béo cdo tai chinh cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2018

1




Thoigian | TT N§i dung Thye hién
dén ngay 31/12/2018
6 | Nghi giai lao
Thong qua chi truong niém yét c6 phiéu cia Téng cong ty i
7| tai S& Giao dich chimg khoén Ha N¢i trong nim 2018 gi0a
8 | Théng qua ndi dung stira ddi, bd sung Piéu lé Téng cong ty Chti toa
e Théng qua néi dung sira doi, bd sung Quy ché quan tri néi X
9 bd Tong cong ty Ch toa
Théng qua Hop ﬁéng ti€u thu phéi thép véi Cong ty CP Chu toa
10 Gang thép Cao Bing
#1 : Théng qua Hop dong Khai thac, sang tuyén, ché bién Chu toa
khodng sin nim 2018 véi TKV
] : ; Ban KT két
12 | Bdo cdo két qua biéu quyét qua biéu
s quyét
13 | Trinh bay Bién ban va Nghi quyét PHPCD Ban Thu ky
14 | Thong qua Bién ban va Nghj quyét DHDCD Chi toa
1200 | 15 | Bé mac PHPCD T

Chu toa




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
_ THAN-KHOANG SAN VIETNAM Dic lap - Tr do - Hanh phiic
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP

-s6: 46 4/BC VIMICO Ha Ngi, ngay 09 thdng 3 ndm 2018
BAO C:fxo ‘
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH,

PAU TU XAY DUNG NAM 2017 - PHUONG HUUNG NHIEM VU 2018
CUA TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP

A.DANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD, DPTXD NAM 2017

I. PAC PIEM TiNH HINH

Tbng cong ty trién khai thuc hién ké hoach SXKD niam 2017 luén nhin dugc
su quan tim chi dao kip thoi cua Tép doan, su dong thudn, doan két ctia Ban lanh dao,
cua tép thé nguoi lao dong. Gia ban mdt s6 san phdm kim loai (dong, k&m, thlec J)
trén thi trudng da c6 dau hiéu phuc hdi va duy tri kha 6n dinh, Téng cong ty tiép tuc
duoge Tap doan hd trg tiéu thy séan pharn phoi thép ctua Cong ty CP Gang thép Cao

Bing, cong téc thoai vdn tai mot s6 don vi theo ké hoach di dugc trién khai thanh
cong va co hiéu qua.

Bén canh nhitng thuén lgi, Téng cong ty van phai d6i mit véi khéng it kho
khan d¢ la:

- Tinh hinh san xuét & mot sé don vi vin gdp nhiéu khé khan nhu: Trir luong,
ham lugng quing giam so vdi tai liéu dia chat va ké hoach (mo thiéc Tinh Tuc), cong
tac giai phong mat bing tai mdt sb mod gép rét nhiéu khé khan (Mo déng Sin Quyeén,
M5 thiéc Ban C6 — Cong ty CP KLM Ngh¢ Tinh, Mo sit Na Rua — Cong ty CP Gang
thép Cao Béng); tinh hmh thoi tiét dién bién khong thuén loi, mua I nhiéu anh hudng
16n dén hoat ddng san xuat lao dong nghi viéc nhiéu tai cic don vi...

- Gia than cdc ting cao 1am tdng chi phi, gia thanh sén xuét thép, trong khi do6
gid phoi thép, tinh quing sat phuc hoi chdm nén hi¢u qua SXKD tai mot s6 don vi
khoéng cao.

- Céc chinh séch ctia Nha nuée vé thué tai nguyén, phi méi trurong, thu tién st
dung tai liéu dia chat, tién cip quyén khai thac, ky quy dau tu,... lién tuc thay dbi theo
huéng bét loi cho doanh nghiép; Cong tac thim dinh hd so cip phép khai théc, gia
han hoat ddng khoéng san tai cic Bo nganh phét sinh nhiéu thii tuc din dén thoi gian
xin gia han va cip phép kéo dai,...

IL. KET QUA THUC HIEN MOT SO CHi TIEU CHU YEU NAM 2017

(Theo Nghi quyét Dai hoi dong cé déng sé 899/NQ-DHDCD ngay 26/4/2017)

IL1. Céc chi tiéu vé gia tri:

- Doanh thu:

+ Doanh thu Céng ty me - Téng cong ty: 5.415,31 ty ddng/2.114 ty ddng, bing
256,16%KH.

Trong do:

) - Doanh thu khoang san dy 4n ddng: 2.220,7 ty ddng/2.064 ty ddng KH,
bang 107,6% so véi KH.




- Doanh thu khoang san ndi bd: 2.097,4 ty dong.
- Doanh thu khac:132,8 ty déng/50 ty déng KH.

+ Tdng doanh thu hgp nhét toan Téng cong ty: 5.478 ty ddng/4.797 ty ddng,
bing 114,19% so véi KH, bang 137,03% so véi nam 2016, trong d6: Doanh thu
khoang san: 5.293 ty ddng/4.739 ty ddng, béng 111,68%KH va béng 152,61% so véi
cung ky nim 2016; Doanh thu khac: 184,5 ty ddng/57,48 ty ddng, bang 321,04%KH;
- Lgi nhugn trude thué:
+ Cong ty me Tdng cong ty: 178,15 ty déng/68 ty dong, dat 261,99%KH, trong
do: tir khoang san: 71,46 ty dong/38 ty dong KH, dat 188,05%; tir thu nhép khac:
106,69 ty dong/30 ty dong.
+ Hop nhét toan Téng cong ty: 312,32 ty dong/88 ty dong KH, ting 3,6 14n so
véi KHN va ting 9,7 lan so véi cung ky ndm truée.
- Tién lwong binh quan:
‘ + Cong ty me¢ Téng‘cﬁng ty: 10,621 triéu ddng/7,986 triéu ddng/ngudi/thang,
bang 133% so v&i KH va bang 150,07% so v&i ndm 2016.
+ Toan Téng cong ty: 8,170 tri¢u ddng/6,790 triéu dong, bang 117,22% so Vi
KH va bang 140,74% so véi cung ky nam 2016.
- Lao dpng sir dung binh quan trong ky (ca ndm):
+ Cong ty me: 1.539 ngudi/1.534 ngudi, bang 100,33% so véi KH va bang
99,35% so voi ndm 2016.
: + Toan Téng cong ty: 4.711 ngudi/4.965 ngudi, bing 94,88% so véi KH va
bang 92.23% so vdéi cung ky ndm 2016.

- Ngp ngdn sdch (dd ngp)

+ Cong ty me: 360 ty dong.

+ Toan Téng cong ty: 670,3 ty dong.
IL.2. Céc chi tidu vé san lwgng san xuit - tiéu thu

TT Tén chi tidu PVT KH TH T&l)"’
I | Cong ty me - Tong cong ty
I.1 | San xuit
1 | Tinh quiing ddng quy 24% Tén 48.000 50.004 104,18
2 | Tinh quing sit 60%Fe Tén 92.842 | 68.587 73,87
3 | Pdng katdt 99,95% Cu Tén 11.500 11.516 | 100,14
4 | Vang 99,95% Vang Kg 600 562 93,62
Tir TQ déng Kg 460 454 98,75
Tr TQ vang cua cdc cty con Kg 140 107 76,78
5 | Bac thoi 99% Ag Kg 440 476 | 108,20
6 | Axit sulfuric 93 - 98% H,SO; Tén 42.500 | 40.969 96,40
L2 | Tiéu thu
1 | Tinh quing sét 60%Fe Tén 150.000 | 117.503 78,34
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2 | Ddng katdt 99,95% Cu Tén 12.000 11.293 94,11
3 | Vang 99,95% Vang Kg 600 568 94,71
4 | Bacthdi 99% Ag Kg 440 517| 11743
5 | Axit sulfuric 93 - 98% H,SO, Tén 42.500 |  40.191 94,57
IT | Cac cong ty con

IL1 | Sin xuit
1 | Thiéc théi 99,95% Sn Tén 490 569 116,13
2 | Vang sa khoang (Cao Bing) Kg 5 4,04 80,75
3 | Kém thoi 99,95% Zn Tén 10.800 10.835 100,32
4 | T.quang sit quy 60%Fe (Kip Tuéc) | Tén 52.833 |  50.048 94,73
5 | Axit sulfuric 93 — 98% H,SO, (TN) | Tén 13.250 12.345 93,17
6 | Tinh quing chi 50% Pb Tén 2.110 3.580 | 169,67
7 | Phéi thép Tén 180.000 | 190.168 105,65

I1.2 | Tiéu thu
1 | Thiéc théi 99,95% Sn Tén 490 467 95,24
2 | Vang sa khodng (Cao Bing) Kg 5 4,8 95,10
3 | Kém théi 99,95% Zn Tén 10.800 [  10.729 99,34
4 | T.quing sit quy 60%Fe (Kip Tuéc) | Téhn 15.000 | 87.858| 585,72
5 | Axit sulfuric 93 — 98% H,SO, Tén 13.250 12.199 92,06
6 | Tinh quing chi 50% Pb Tén 2.000 2954 | 147,72
7 | Phéi thép Tén 192.000 | 199.203 110,67
8 | Khoédng san khac Tr.d

III | Gi4 bén cdc sin phdm chi yéu
1 | Ddng katt 99,95% Cu Trd/tin | 115,260 | 138,916 120,52
2 | Vang 99,95% Vang Trd/kg | 858,717 | 816,851 95,12
3 | Bac thoi 99% Ag Trd/kg 9 9,154 101,72
4 | Axit sulfuric 93 - 98% H,SO, Trd/tan 1 1,021 102,15
5 | Kém théi 99,95% Zn Trd/tdn 50,092 66,596 132,95
6 | Thiéc théi 99,95% Sn Trd/tan | 349,064 | 425,077 121,78
7 | Phdi thép Trd/tén 9,583 10,117 105,57
8 | Tinh quiing chi 50% Pb Trd/tAn 16,600 | 21,155 127,44




1. Két qua thye hién DPTXD trong nim:

III.1. Tong gid tri thuc hién

+ Cong ty me Téng cong ty: 877,088 ty /1.274,735 ty ddng, dat 68,81%KHN;
trong d6: X4y lép: 208,501 ty /362,013 ty ddng, bang 57,44% KHN; Thiét bi: 405,772
ty /620,178 ty ddng KH, bing 65,43% KHN; Khéc: 262,815 t9/292,544 ty dong, bing
89,84%KHN.

+ Toan Tc:)ng cong ty: 915,625 ty /1.544,025 ty dﬁ“)ng, dat 59,3% KHN; trong
do: Xay 1dp: 217,754 /423,554 ty dong, bing 51,41% KHN; Thiét bi: 424,151 ty
/750,146 ty ddng KH, bing 56,54% KHN; Khac: 273,720 ty /370,326 ty dong, bang
73,91% KHN.

II1.2. Pdnh gid két qua thuc hign KH DTXD nim 2017

Két qua thye hién ké hoach DTXD nim 2017 dat khéng cao, do:

- Mit nhiéu thoi gian cho viéc trinh co quan quan 1y Nha nuée va ngudi c6 thim
quyén thdm dinh thong qua vé phé duyét thiét ké co so, thiét ké ban v€ thi cong va du
toan xdy dung cdc hang muc cong trinh...

- Cong tac dén bi gidi phong mat bang gip nhiéu khoé khin, khong théng nhit
dugc chi phi dén bi; Kho khin do cac cé dong ngoai khéng ddng thuén trién khai thue
hién dy an (Du 4n cai tao néng cong suat Nha may Kém dién _phan Thai Nguyén) ; do
chdm cép glay phép khai thac khoang san (Dy 4n khai thac him 16 Vi Kém..); Vudng
méc do thu hdi quing Apatit tai mat bing xiy dung nén khong thé trién khai thi cong
céc hang muc chinh (tai Dy 4&n M& rong ning cng suat Nha méy luyén dong Lao Cai)

* Tinh hinh thyc hién ké hoach PTXD dy én trong diém Céng ty me Téng
cong ty:

a. Dw dn Khai thdc mé réng va ndng cong sudt khu moé - tuyen déng Sin
Quyén, Lao Cai (D dn nhém A do Céng ty me - Tong cong ty lam Chii dau tu)

Trong ném, txep tuc thuce hién goéi thau s6 20 (1ap thiét ké, du toan, cung cap va
lip dat thiét bi phan tuyén khoang) va td chirc lra chon nha théu, quan 1y trién khai
thyc hién thi cong ddng bo tit ca cic hang muc cdng trinh (x8y dung Xudng dap tho;
Xuong sang; Xuong ddp vira va nhd; xdy dung hanh lang bing tai va tram véin
chuyén; x4y dung kho quing min; Xudng loc ép, cd dic quéng tinh va kho tinh
quéng; duo’ng bé tong va san cong nghiép; xay dung Xuong nghlen tuyén; xdy dung
hé thong téng hop cip dién va cac tram bién thé 35/6kV; O t6 ty dd: 55-60 tén; may
xtic TLGN: E=5,0-5,6 m3/gau ). T4t ca cac hang muc dang dugce trién khai dam béo
chit lugng, dép tmg yéu clu tién do dé ra va dén nay da hoan thanh toan bd phan xay
dung toan by céc hang muc cong trinh Nha may tuyén khoang; Dy kién hoan thanh
lip dt thiét bi, chay thir lién dong c6 tai truéce ngay 31/3/2018.

Téng gi4 tri thuc hién trong 2017 udc dat 632.144 ty dong, b?mg 101,6% KH.

b. Du dn Mo’ rong ndng cong sudt Nha mdy luyén déng Lao Cai (D dn nhom
A do Céng ty me Tong cong ty lam Chi ddu tu)

Do vuéng mic tir viéc thu hdi quing Apatit trén mit bing x4y du'ng nha may,
thoi gian thim dinh thiét ké k¥ thuat tai Bo Céng Thuong kéo dai, tién do thuc hién
lép TKBVTC — Du toan ctia Nha thdu (Vién Khoa hoc cong nghé mo - TKV) chim,
nén tlen d¢ thyc hién dy 4n dang bj chém so véi ké hoach. Trong ndm 2017, Chu dau
tw di t6 chirc thuc hién mét sé noi dung cong viéc sau: Tiép tuc trién khai thuc hién




cong viée cua gbi thiu sé 8 (HH - Thiét k&, cung cip thiét bi, vat tu va ldp dat Nha
méy luyén ddng cong sut 20.000 tin/nim) va hang muc Xy dung trdng rio va
cong. Lya chon va ky két hop dong véi cac nha thdu thyre hien céc hang muc: Thim
tra thiét ké; g1am sét thi cong xay lﬁp, quan ly mua sim, tién d9, chat lugng cong
trinh; Bao hiém cong trinh; Tur vén kiém tra an toan chiu lyc va chirng nhén sy phu
hop chét lrong cong trinh xay dung; Tu van gidm dinh cic thiét bi quan trong; Tu
vin GSTC céc hang muc phu trg; Cung cép thiét bi, vat tu va xdy 1ip tram bién 4p
110 KV.

Tong gia tri thye hién nim 2017 wéc dat 201.012 ty dong, bang 57,43% KH.

¢. Dw dn dau tw Khai thdc mé déng Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai (Dw dn nhom B
do Céng ty me - Tong cong ty lam Chu dau tu)

Hién nay, sau khi dwgc cip Gidy phép khai thac mo, Tong cong ty dang tich
cuc trién khai cdc hang muc ctia dy 4n nhu: Po v& thanh 1ap ban d6 dia hinh ty 18
1/500 va khao sat PCTV- DCCT; Lép thiét ké BVTC - D toan céc hang muc trong
16 va ngoai mit bing, thdng ké bdi thudong, hd tro va tai dinh cur..

Trong qua trinh khao sat x4y dung 01 miii khoan giéng nghleng bi su cb nén
két qua khao sat xay dung kéo dai hon du kién lam anh hudng t6i thoi gian cung cép
tai liéu khao s4t xdy dung cho Pon vi tur vén thiét ké.

1V. Céng tdc sira chita co dién
Cong tac sira chira tai san c¢d dinh, trung dai tu thiét bi dwgc trién khai thuc

hién theo ding ké hoach va quy dinh ctia Tdp doan. Pa chi dao céc don vi ting cudng
cong tac gia cong ché tao, phuc hoi tai sir dung thiét bi.

V. Cong tic thim do, phat trién tai nguyén

V.1. Cong tic tham do dia chit phdt trién tai nguyén

T6 chirc trién khai thyc hién 7 & 4n tham do phét trién tai nguyén, véi khdi
lugng da thuc hién 14 8.360 mk, vadi tong gia tri 1a 45 ty dong, trong d6 da hoan thanh
cdng tac lap bdo cdo tdng két 5 dé 4n trinh hdi ddng DGTLKS phé duyét, trong d6 da
duoc phé duyét 01 bao «cdo, trién khai thi cong thyc dia D€ an thdm do phén séu -
600m mo6 dong Sin Quyén, Lao Cai véi khoi lugng 8.360 mét khoan dat 96,5% KHN,
18p 3 d€ 4n thdm do, chuan bi ho so trinh co quan chirc ning; Thi cong Phuong 4n
thdm do phyc vu khai thac, bo sung trir lugng khu Nam mo sit Na Rua dat hiéu qua.

V.2. Cong tdc tinh tra tten sir dung tai liéu dia chét, tién cdp quyén khai thdc
mé va trinh duyét hé so xin cdp phép khai thdc

- Trlen khai va thuc hién cong tac tinh tién sir dung tai liéu dla chét 3 mo, dam
bao quyén lgi, trach nhiém cuia Tcty dép tmg kip thoi cho thi tuc cdp GPKT méi. Bén
hét nam 2017 da hoan thanh toan bd cong téc tinh tién sir dung tai liéu dia chat cho
cdc md trong toan Tdng cong ty.

- Trién khai thuc hién hoan thanh cong téc tinh va trinh _phé duyét tién cip
quyen khai thac 3 mo dap ung kip thoi ho so phuc vu thu tuc cip GPKT. Hién nay
Téng cong ty dang cdp nhat lai két qua tinh toan ddi véi 3 mé méi duge clp theo cac
quy dinh méi cia cac B va dia phuong, sau khi dugc phé duyét, Téng cong ty s&
hoan thanh c6ng tic ndy d6i vdi toan bd céc mod trong Téng cong ty.




- Hoan thi¢n hd so xin cip phép khai thac, két qua dugc Bo Tai nguyén va Mbi
trrong cap 3 glay phép khai thac mo 13: mé ddng Sin Quyén theo di 4n m& rong ning
cOng suit, mé ddng Vi Kém, mo thiéc Tay Nam Nui Phéo.

VL. Panh gia tinh hinh thwe hién céc giai phdp diéu hanh nim 2017

VI.1. Nhitng viéc da lam dwrgc

1. V& diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh

P quyét liét chi dao cac don vi bam sét ké hoach diéu hanh, cdc phuong 4n sin
xuat nam 2017 dé trién khai thuc hién phit hop véi tinh hinh thuc té timg don vi, ddm béo
san xuét hidu qua véi muc tidu tdng quat 1a: AN TOAN - POI MOI - PHAT TRIEN.

Thyc hién quyet liét giai phap "1 tdp trung" tai Khu lién hop Gang thép Cao
Bing, da tiép tuc hd trg nhén luc cdn bd co kinh nghiém, mdy moéc thiét bi, hd trg xay

dung cdc quy trinh vén hanh, quéan ly va trién khai cc bién phap quan Iy nhim dap
g yéu cau phuc vu san xuét tai Nha may va ning cao hiéu qua SXKD cua don vi.

2. Trong viéc thuwc hién dé 4n ti cAu tric ciia Tong cong ty

- Cong tdc sdp xép déi mdi doanh nghiép:

+ P4 hoan thién va ban hanh bd sung cic quy dinh, quy ché quén 1y phu hop véi
md hinh hoat dong ctia Cong ty me Tdng cong ty - CTCP.

+ Chi dao cac don vi thuc hién ra soat, xdy dyng mo hinh td chirc, dinh bién
lao d6ng miu ctia Tong cong ty trén co s& huéng din ctia Tap doan.

- Céng tdc quan Iy von ddu tu ngodi doanh nghiép:

+ Hoan thanh viéc thoai vén tai Céng ty CP KLM Tuyén Quang, Cong ty CP
Phét tnen Khodang san 4. Thyc hién hoan thanh cac thu tyc tai co cau tai Cong ty CP
Pia 6c Khodng sén; t1ep tuc thyc hién thi tuc téi co chu tai Cong ty CP Pau tr Gang
thép Lao Cai, thoai von tai Cong ty CP Vang Lao Cai.

+ Chu tri phm hop xdy dung va di hoan thién phuong 4n xa héi héa Trung tim
Piéu tri bénh nghé va PHCN - Vimico.

+ P x4y dung va hoan thién P& 4n tiép tuc tai co céu Téng cong ty giai doan
2017-2020 béo cdo HPQT Tdng cong ty trinh HDTV TKV xem xét, phé duyét.

3. V& thyre hién céc gidi phap ky thuit cong nghé¢ nhim ning cao ning suit,
chét hrong va hiéu qua

3.1. Péi véi céng tdc khai thde mé

Nhin chung véi diéu kién SXKD khé khin trong nam 2017, cdng téc khai thic
mé da c6 nhiéu cd ging dam bao duy tri san xuét én dinh, cap da quing cho khau
tuyén khoang, dam béo an toan, thudng xuyén cip nhat tai liéu dé c6 dinh hudng khai
thac cdc mé bién dong tai nguyén, dam bao céc chi tiéu cdng nghé san xuit, cu thé:

- D4 bam sat ké hoach k§ thuat cong nghé, ké hoach san Irgng diéu hanh va
cac giai phap ky thut ban hanh dé trién khai c6 hiéu qua, dam béo an toan trong khai
thac mo, dap ng cung cép du quéng nguyén khai cho khiu tuyén. Trong nam 2017
mé ddng Sin Quyén da vugt ké hoach san lugng béc dat, dat 9,3 triéu m’/8 triéu m’
Ké hoach (tang 300.000 m3 so véi Ké hoach diéu chinh). Téng cOng ty trong ndm
ciing d trién khai XDCB céc md dong Vi K&m, mé Chi kém Cuc Duodng, mé thiéc
Thép Luc Phan thi cong hang muc nin subi Ngoi Phat ddm bao céc yéu cau k¥ thuit,
an toan; tlep tuc thuc hién céc gidi phdp quan ly k¥ thuat khai thac dic biét 1a khau
khoan nd min, xic béc, kiém soat cung d¢ van tai.

- Trién khai tmg dung cong nghé GPS trong quan ly, diéu hanh mo.




3.2. Doi véi cb‘ng tdc tuyE;n khoa’ng

- Péi vé6i tuyén néi dong: Pa tten hanh thi nghiém, ché tao lap dat va dua vao s
dung thanh cong céc thiét bi Cell tuyén thay thé cic may tuyen noi hién c6 trong cong
tac tuyén nbi dong, dong thoi chinh dinh todn bg day truyen cong nghé. Dy chuyén
chinh thirc di vao san xuét ddng b tir ddu thang 9/2017. Dén nay, cac chi tiéu cong
nghé co ban dap tmg yéu ciu (thyc thu tuyén dong > 93%, cac chi ti€u tiéu hao thude
tuyén gidm manh so véi truée), chit lugng tinh quing sau tuyén 6n dinh.

- Doi véi tuyén kém chi: Duy tri t6t hoat dong ciia cic Xudng tuyén kém, chi
dam bao cung cép tinh quing k&ém cho Nha mdy K&m dién phén Théi Nguyén. Trong
nam da cai tao nang cdng suat xuong tuyén ndi kém chi Chg Pién tir 90.000 tin
QNK/ndm Ién 120.000 tAn QNK/nim va da ché tao lip dit, dua vao sir dung thiét b
Cell tuyén thay thé thiét bi tuyén co gidi, dén nay cac chi tiéu cong nghé co ban dap
tmg dugc yéu cau. Két qua thuce hién 2017 dat dwoc nhu sau:

Tinh quing kém quy 50%Zn dat 16.490 t4n/15,730 tén = 105% KHN; Tinh
quéng chi quy 50%Pb dat 3.584 t4n/3.250 tin = 110,26% KHN.

- D6i v6i tuyén sit mé Na Rua: P ting cuodng cong tac tb chire, ‘quan ly san
xuat, hoan thién cong ngh¢ tai Xudng tuyen Na Rua nhim dam bao chit lvgng san
pham va san lrgng tinh quing sét cung cdp cho Nha mdy luyén.

3.3. Cong tdac luyén kim

Da bam sat ké hoach ky thuit va céc giai phép chu yéu chi dao, diéu hanh thyc
hién ke hoach phéi hop SXKD nim 2017 cua Téng cong ty. Mic du ¢6 kho khin vé
cung cdp nguyén liéu, nhung hau hét cac nha may luyén kim da duy tri hoat dong véi
thoi gian ¢6 ich ting, ning sut cao ngay ca trong dip 12, tét kéo dai, dam bao an toan
san xuét, c4c chi tidu ky thuét dat yéu cau, chit lugng san phdm tét, san lugng céc san
phém luyén kim dat ké hoach va cao hon truéc.

- Péi voi san xudt dong cathode va sdn phdm di kém: san lugng ddng cathode
dat cao, mot sb tiéu hao chinh giam nhu dién, nuée, ddu FO, chéit hoan nguyén gbe
than, dién cyc grafit déu giam so v6i dinh mic... Tuy nhién c6 mot s6 thoi diém ning
sut luyén khong cao do so luong va chit lugng tinh quing ddng bién dong, ham
lugng ddng va luu huynh giam so véi ké hoach. Trong nam di tdng cudng men khai
thyre hién céc giai phap nang cao thyuc thu doéng, thu hdi triét d& ban thanh phim (diing
xe hit bui céng nghiép, thue hién 16t nén san, lam hé thu dung dich tai Xudng dién
phan chéng do gi dung dich chira dong, thay abi vi tri may loc €p tinh xi sang kho
nguyén liéu, thu héi ba dong tir nuéc thai dé quay vong ndu luyén, giam ham lugng
dong trong xi céc 10 luyén, bd sung tang thém 04 bé dién phan dong dé cha déng gia
ting san lugng, bd sung lip dit vin hanh thém 02 mit gio6 1o chuyen dé cudong hoa
cong nghé thdi luyén dong .. .). Céc chi tiéu k¥ thudt dat yéu cdu, trong d6 du kién
mot sO tiéu hao gidm nhu: dién gidm ~7%, nuéc giam 10%, ddu FO giam 3%, chét
hoan nguyén gbc than giém 2%, than dién cyuc gidam 7%,...

- D6i véi san xudt kém théi: san lugng kém thoi dat cao, ddm bao k¥ thuat van
hanh va thoi gian hoat déng, tuy nhién c6 mdt s6 thoi diém thidu tinh quang phai
gidm cép ligu 16 16p sbi, thue thu kém va céc chi tiéu k¥ thuat dat yéu ciu, mot sé chi
tiéu tiéu hao gidm dang ké nhu: Axit sulfuric H2SO4, mangan 6xit MnO2, natrisulfat
cdng nghiép Na2804, voéi cu... da tién hanh dénh gia k§ thut, trién khai cac bién
phép dé nang cao thyc thu knn loai, van dung giai phap thay thé chit xtic tdic méi
VK38 trong san xuit axit, ning cao thu hdi axit, cai thién moi trudng. DA tir tai ché
san xuit tim duong cyc chi thay thé nhap khau, giam chi phi. D4 rira bot k&m oxit




60%Zn @& khir Flo, Clo d& loai b chi phi than dét va chi phi van hanh 15 thiéu nhiéu
tAng. D4 tang ti da tAm cuc bé dién phan dé chi dong téng san luong.

- Péi vo'z san xudt phéi thép: San lugng tang gép 2,3 1an nam 2016 (190.168
t4n/180.000 tin KH diu nim va ting 168 tin so véi KH diéu chinh). Thoi gian hoat
dong co ich ting dang ké so véi nim trude, hiu het cac chi tiéu k¥ thuit dat va glam
so v6i ké hoach, tuy nhién tiéu hao cdc/gang van con cao, chua dat muc tiéu so ké
hoach dé ra (C/G= 0,489 tan/tin gang 16ng so véi KH 14 0,45). Nguyén nhan chinh 1a
do quing sit chét lugng khong én dinh, ham lwong sét thap so véi ké hoach (HL binh
quan dat 62,96/64%KH), thanh phén tap chét bién dong, ti 1¢ phun than antraxit con
thdp (115/120 kg KH).

Trong nim 2017 d3 trién khai nhidu giai phap gidm tiéu hao va chi phi, cai
thién cong nghé nhu: x4 hoi héa san xuét vdi nung trén co s& tin dung khi than du 16
cao dé giam gia voi vao san xuét, tin thu mé thép trong xi 10 luyén thép lam li¢u
ngudi, thiét ké 1ap dat va sir dung bin w6t 16 thdi di thiéu két, giam chi phi, dam bao
mdi trudng; sir dung mot phén than antraxit thay thé chét ting cac bon nhip khiu;
ding quing cuc 8-38mm thay thé quang thicu két khau luyén thép, ting ti 1¢ quing
thiéu két cho luyén gang 10 cao, ph01 tron sir dung tinh quéng sat chira luu huynh
1%S, quang Limonit dé bd sung ngudn nguyén lidu cho san xuét; st dung hop kim
Si-Ca-Al @ thay thé cho hgp kim Si-Ca va nhom, str dung san phdm noi bd Fe8145
thay cho FeSi75 dé giam chi phi...da g6p phin giam chi phi ha gi4 thanh san xuét
phoi thép.

3.4. Vé cong tdc tiéu thu, quéin Iy mua sdm vit tw

- V& céng tdc tiéu thu san phdm: Céc san pham do Cong ty me sin Xuét va san
phim pho6i thép do Cong ty CP Gang thép Cao Bang sén xuét dugc tiéu thy tai Cong
ty me - Tong cdng ty thong qua phuong thirc ddu gi4, chao gi4 canh tranh nhim dam
bao tinh cong khai, minh bach lya chon dugc khach hang c6 gid mua tot nhét gép phén
nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Vé céng tdc quan Iy mua sdm vat tu: ‘Tang cuong kiém tra viéc thuc hién cong
tac quan 1y vat tu tai cac don vi, diéu chinh, bd sung hoan thién Quy ché, quy trinh quan
ly mua sam vt tu cho phit hgp véi tinh hinh thyc tién,... Ty 1é tdn kho vt tu binh quén
toan Tcty ndm 2017 14 14% (Cong ty me - Tng cong ty: 4,31%/6% theo quy dinh).

3.5. Vé cong tic ké hoach, qudn trj chi phi - gid thanh

- Ba chi dao cac Cong ty con, don vi trire thudce ra soét lai ké hoach SCL, SCTX,
SC CTKT, nang cao chét Ivong thdm dinh dy todn sira chira. Kéo dai thoi gian hoat dong
dbi véi cac thiét bi dén chu ky stra chita nhung van con hoat dong hiéu qua.

- Tang cudng thu hdi vét tr da qua sir dung, dénh gia chit lugng vt tr thu hdi tir
d6 c6 bién phép xir Iy dé tai sir dung nhim tiét giam chi phi mua vét tu, phu ting mdi.

- Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat chi phi, gid thanh san xudt tai cac
don vi, trong d6 déc biét quan tim dén san xuét phoi thép tai Cong ty CP Gang thép
Cao Bing dé s6 1u’0‘ng va chét lvong dam bao dap tmg yéu cau khach hang.

3.6. Céng tdc t6 chirc lao dpng tién [lm'ng
- Chi dao céc don vi tiép tuc ra soét, sip xep, dinh bién lai lao dong cho pht hop.
B4 tri lao dong hop ly tai cac khau, bd phén san xuat. Thye hién luan chuyén, diéu dong

trong ndi bd Tdng cong ty, han ché t6i da viéc tuyén dung méi. Pam bao viéc 1am va
thu nhép én dinh cho ngudi lao dong.




- Tién hanh ra so4t lai co cdu t6 chirc quan 1y, dinh bién lao dong ciia Chi
nhanh M6 tuyén ddng Sin Quyén, Chi nhanh Luyén dong Lao Cai, Chi nhanh P4 quy
Viét Nhét, Cong ty CP Gang thép Cao B{mg, Céng ty C6 phin Khodng san va Luyén
kim Cao Bing; xdy dung va trién khai ké hoach do tao phi hop véi nhu cau va tinh
hinh SXKD cua Tong cong ty; Thuc hién ké hoach dao tao nim 2017 trong d6 xay
dung chwong trinh va trién khai 16p dio tao c4n bd cép trung trong dién quy hoach
dap tmg yéu ciu cong tac quan ly.

- Hoan thanh x4y dung co ché tra lvong tai Co quan Tong cong ty va dang tién
hanh ra soét co ché tra luong tai cac don vi true thude cho phu hop v6i tinh hinh SXKD
cling nhur gitr chén duqc lao dong c6 trinh do tay nghé cao. Tdng cong ty da tién hanh
kiém tra va phdi hop kiém tra gitip céc don vi kip thoi khic phuc céc sai sét trong quan
ly LDTL, thu nhép cta nguoi lao dong.

3.7. V@ cong tdc tai chinh, ké toa’n, thanh tra kiém todn nji bp
ba chu dong giai quyét cac vuong mic lién | quan thu xép vén cho céc di an dau tu,
thu xép du vén phu hop véi dong tién, hd trg thu xép vén hru dong cho cac cdng ty con.

Tich cuc lam viéc véi céc dia phuong, B) nganh lién quan trong viée dé xuit
giam cac loai thué, phi phit hop véi diéu kién SXKD cia Téng cong ty va cc doanh
nghiép trong giai doan hién nay.

D3 tang cuong thyc hién ké hoach thanh tra, kiém to4n ndi b da dugc phé
duyét, dén dbc céc don vi thuc hién cac két luan cia Kiém todn Nha nuée, Thanh tra
Chinh Phu.

3.8. Vé cong tdc An toan - Moi truciomg

Tong cong ty da ban hanh Nghi quyét lién tich Téng Gidm déc - Cong doan -
Doan thanh nién vé viéc thuc hién céng tic ATVSLD; quy dinh kiém tra, cham diém
thyc hién cong tdic ATVSLD trong céc don vi thanh vién thugc Téng cong ty;. trién khai
thue hién nghiém tic cic quy dinh ciia Tép doan vé cong tic ATVSLD. Tu td chirc tép
huan, huéng dan cong tic ATVSLD va BVMT cho 90 can bd quéin Iy cac cép trong
Téng cong ty dbi v6i linh vyc khai thac va ché bién khoéng san, vira dap tmg yéu cau
nhiém vu chuyén mén va nang cao trinh do nghiép vu cén bo. T chirc Hoi thi An toan,
vé sinh vién gi6i 1an thir VI nam 2017 tir cap co s& dén cdp Tong cong ty dat hiéu qua
thiét thure, cong nhan 08 ATVSV dat loai xudt sic, 03 ATVSV dat loai gioi; Tong cong
ty tham dy Hoi thi ATVSV giéi cip Tap doan, két qua 3/3 ATVSV dat loai xuat sic, dat
giai ba toan doan. Trong nim khong dé xay ra TNLD nghiém trong, thiét hai v& ngudi.

4. Vé gidi phdp dp dung khoa hoc ky thudt vao sdn xuit- kinh doanh, ddy
manh phong trao phdt huy sdng kién cdi tién ky thugt, hop Iy héa sin xuit

Tiép tuc day manh phong trao phat huy sang kién, cai tién ky thuét, cac giai
phép hop ly héa san xuit nhim néng cao ning suat, chit Irgng va hiéu qua SXKD,
g6p phén giam chi phi, ha gid thanh sian phim & tit ca cac cdng doan san xuét, chi phi
quén ly doanh nghiép. Trong ndm 2017, cdng téc sang kién CTKT, HLHSX tiép tuc
dugc toan thé CBCNV-NLD hing hai thyc hién, toan Tdng cong ty c6 22 sang kién
CTKT, HLHSX da dugc cong nhén dé dua vao thdm dinh xét thudng véi gia tri 1am
loi trén 10 ty ddng. V& cong tac nghién ctru khoa th Téng cong ty da thuc hién xong
3 Pé tai NCKH c6 tinh thlet thue cao c6 thé gép phan quan trong trong viéc duy tri va
nang cao hiu qua san xuét kinh doanh.




V.2. Nhitng ton tai han ché

A Vé san xudt: Mot s6 mo san luong khai théc dat thép so véi ké hoach, nguyén
nhéin chi yéu 1a do: su ¢b v dap Xudng tuyén (mé thiéc Sudi Bic), ham lugng va trir
lugng giam so vdi tai liéu dia chit va ké hoach (mo thiéc Tinh Tic...); gid ban quing
sit phuc hdi chdm nén séan xuat clia cdc mo sit van chua dat cong sudt (mé Kip Tuéc),
mo Lang Vinh - Lang Co véan dang trong giai doan thuyc hién dau tur... Bén canh dé,
nam 2017 thoi tiét dién bién phirc tap, mua nhiéu nhét trong cic nam trd lai ddy, anh
hudng 16n dén thi céng khai thic mé dbng Sin Quyen, thiéc sa khoéng Ban C6...

2. Vé qudn Iy t6n kho vét t. Mot sodon\qtyletonkhovattucon cao so véi quy dinh
nhu: Céng ty CP Khoang san va Luyén kim Cao Bang, Cong ty CP Gang thép Cao Bing...

3. Vé ATMT: con dé xay ra su ¢b v ddp bai thai quing dudi vao thang 3/2017
tai mé thiéc Subi Bic, Cong ty CP Kim loai mau Nghé Tinh; Cong ty CP Khoéng san
& Luyén kim Cao Bang va Cong ty CP Gang thép Cao Bing con xay ra TNLD va su
¢b 1am anh huéng dén san xuit.

4. Cong tac kiém tra, kjern soat qua trinh thyc hién chua dugce thuc hién thudong
xuyén, din t6i ¢6 nhitg s cb phat sinh khong xir Iy kip thoi.

V.3. Bai hoc kinh nghiém

- Bam sat muc tiéu nhiém vy, ke hoach @ diéu hanh dong bd céc giai phap dé
ra mQt cach khoa hoc. Xay dyng chi tiét ké hoach kiém tra, gidm sat, kiém sodt quéan
tri chiit ch& chi phi diu vao, dau ra gép phén quan trong trong hoat dong SXKD.

- Chi trong phén tich va du béo thi truong nhim kip thoi dwa ra cac giai phap
diéu hanh phu hop, quyét dinh sy thanh cong ctia doanh nghiép.

- Phét huy strc manh tép the tinh thin KY LUAT - PONG TAM gc’m vl céc
nhiém vy, muc tiéu cu thé. Lam t6t cong tac tur tudng, théng tin, tuyén truyén kip thoi
t6i ngudi lao dong dé ciing ndm rd tinh hinh khé khin chung ctia doanh nghiép dé tir
d6 co sur cam théng, chia sé, tao sy ddng thuan trong cong tac diéu hanh quén ly, tiét
kiém chi phi, gép phan ning cao hiéu qua SXKD.

B. PHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2018

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuén lgi

- Gia c4c khoédng sén nhu Déng tim, thiéc, phoi thép duge du bdo ting, thuin
loi hon so v&i ndm 2017.

- Céc giai phép cong nghé da dugc nghién ciru, 4p dung trong nim 2017 s&
dugc phat huy trong nam 2018.

- Sau hai nam thyc hién téi co cdu, md hinh té chirc ciia Téng cong ty da gon
nhe, hoat dong hiéu qua hon.

2. Kho khin

- Piéu klen kha1 thac tai da sb céc don vi kh6 khin hon, thiét b tuyén khoédng
luyén kim xuéng cép nhidu.

- Chinh séach thué phi tai cic dia phuong tlep tuc tdng cao. C4c yéu cau vé moi
trudmg trong hoat dong khoéng san ngay cang khit khe hon truée.

- Trong ndm s€& dua céc dyr 4n trong diém nhu : Duy 4n mé rdng ning cong sudt mo
- tuyen dong Sin Quyen Lao Cai vao hoat dong..., ddi héi thp trung céc ngudn luc dé dy
an hoat dong c6 hiéu qua ngay.
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II. MUC TIEU

- Doanh thu

+ Doanh thu Cong ty me Tdng cong ty: 2.818 ty ddng, trong d6: Doanh thu
khodng san: 2.692 ty ddng; Doanh thu khac: 126 ty ddng.

+ Doanh thu hop nhét toan Téng cong ty: 6.220 ty ddng. Trong d6: Doanh thu san
xuét khodng san: 6.030 ty dong, Doanh thu san xuét, kinh doanh khéc:190 ty ddng.

- Loi nhudn truée thué

+ Cong ty me Tong cong ty: 101 ty ddng, trong d6: tir khodng san:100 ty ddng;
tir thu nhép khéc: 1 ty dong.

+ Hop nhit toan Tdng cong ty: 282 ty ddng.

- Tién lwong binh quén: Toan Téng cong ty dat 8,322 tri¢u dong/nguﬁn/thang
(Cong ty me dat 10,605 triéu dong/ngudi/thang, bing 99,85% so véi du kién thuc
hién nim 2017)

- Lao djng sir dung trong kp: 4.820 ngudi (Cong ty me Tong cong ty: 1.628 ngudi).

- Téng gid tri PTXD CB:

+ Cong ty me Téng cong ty: 1.933.056 tridu ddng, bao gdm: Xay lip: 656.938
triéu dong, Thiét bi: 1.158.008 triéu dong, KTCB khac: 118.110 triéu dong

+ Toan Téng cong ty: 2.227.104 triéu dong, trong do: Xay lap 749.093 trigu
ddng; Thiét bi: 1.345.761 triéu ddng; KTCB khéc: 132.250 triéu ddng.

- Cdc sdn phim chii yéu sin xudt - tiéu thu

TT Tén chi tiéu Dvi tinh | San xuit Tiéu thu
I Céng ty me - Tong cong ty
| Tinh quiing ddng ~
NM 1 (HL25,5%Cu) Tén 47.060
NM 2 (HL 22,7%Cu) Tén 26.180 26.000 | TV
2 | Tinh quing sét 60%Fe Thn 99.850 120000 |
3 | Pong katdt 99,95% Cu Tén 12.000 12.000
4 | Vang 99,95% Vang Kg 585 585
5 | Bacthéi 99% Ag Kg 470 470
6 | Axit sulfuric 93 - 98% H,SO, Tén 43.300 45.000
IT | Cac cong ty con
1 | Thiéc théi 99,95% Sn Tén 200 200
2 Vang sa khoang (Cao Bing) Kg 5 5
3 | Kém théi 99,95% Zn Tén 11.000 11.000
- T.quiing sit quy 60%Fe (KS3) Tén 70.000 70.000
5 | Axit sulfuric 93 — 98% H,SO, Tén 10.966 11.000
6 | Tinh quiing chi 50% Pb Tén 3.350 3.300
7 | Phéi thép Tén 190.000 200.000




III. CAC BIEN PHAP CAN TAP TRUNG TRIEN KHAI TRONG NAM 2018

Véi muc tiéu phdn ddu hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach nam 2018,
Tong cong ty va cac don vi thanh vién cin bam sat cdc giai phép chu yéu ban hanh de
diéu hanh, trong d6 tép trung vao thuc hién cac bién phap nhim nang cao nang sudt,
thuc thu kho4ng sén c6 ich, quan tri chi phi nhim ha gia thanh, gép phan nang cao hiéu
qua SXKD chung, cu thé:

1. Pbi véi cong tic chi dao didu hanh hoat dgng SXKD — Piu tir toan
Tong cong ty

+ Trong nim 2018 can tang cuong thyc hi¢n cong tac kiém tra, tiép tuc d01
mdi trong cong téc diéu hanh, quyet liét va sdu sat hon nita trong hoat dong san xuét
kinh doanh, dau tu, tai co cAu tir Téng cong ty tdi cac don vi .

+ Chu dong trong xdy dung K& hoach diéu hanh, cac giai phép thuc hién Ké
hoach diéu hanh, linh hoat diéu chinh khi thi trudng thay d6i va bam sat ké hoach dé
kiém soat qua trinh thyc hién .

Tép trung day manh sin xudt cic sin phim co loi thé vé gia nhu : Kém, dong
thm. .. cling nhu kiém so4t chiit ché véi san phém c6 gid thanh tiéu thu cao nhuw phoi thép.

+ Tép trung chi dao diéu hanh tai Cong ty Gang thép Cao Bing dé san xuét
kinh doanh ¢6 1¢i nhuén trén 50 ty .

+ Tang cudng st dung san phdm, dich vu, hd trg 14n nhau trong ndi bd Tong
cong ty, ndi b Tap doan trén co s& dam bio chét lugng, gia canh tranh.

+ Tiép tuc chin chinh, duy tri ky luét, ky cuong trong cong tac diéu hanh céc
hoat dong san xuét kinh doanh tir Téng cong ty téi cac don vi.

2. Tang cuwdng cong tac quin ly ky thuit, 4p dung, nghién ciru cac gidi
phap cong nghé dé nang cao ning suit, chit lrgng, thwe thu khodng sian gop
phén gidm chi phi, ning cao hiéu qua SXKD

2.1. Péi véi cong tdac khai thdc mé

Tiép tuc ra soat va hoan thién cdc hd so phép ly lién quan dén hoat dong khai
thac mé. Néng cao chét lugng cong tac 14p ké hoach khai thac, td chirc thuc hién va
nghi¢m thu san lugng. Lam tét cong tac quén tri tai nguyén, dy béo chinh xic dién bién
cac than quing, khai thic va sir dung hop 1y cac nguon tai nguyén khoéng san.

D4y manh tmg dung cong ngh¢ mdi, ting cudng co gidi héa va timg budce thyuc
hién céc giai phap tir dong héa vio trong cong tac khai théc mo.

Trong nam 2018, dbi véi cac md cu thé cin tdp trung thyc hién mot sé nhiém
vy, giai phap sau:

- B6i véi mé ddng Sin Quyén: tép trung céc ngudn lrc dé hoan thién hang muyc
nén sudi Ngoi Phat trong quy I/2018 dam bao ky thuat va an toan. Diéu chinh phuong
hudéng khai thac hop ly chuin bi quiing dy du, kip thoi cho 2 nha may tuyén hoat
dong (hon 2,2 trigu tdn/nam). Day nhanh c6ng tac gidi phéng mit bang dé c6 dién néin
sudi Ném Chén va khong gian 6 thai. Téang cudng céc bién phap quan ly, diéu hanh,
nang cao néng suét thiét bj (nhit 1a thiét bi vén tai), dép Umg yéu cau san lugng boc
dit da t6i thiéu 1,0 triéu m3/ thang. T1ep tuc thye hién cac giai phip k¥ thudt ning cao
hi¢u qué cac khau cong nghé khoan n6 min, xtic bdc va vén tai. Chu trong cong tac lam
dudng, thoat nudc,.. dé cht dong khai thic quing trong mua mua bdo.Tép trung quan
ly tiéu hao diu, 16p, rang giu méy xtic trong khau khai théac .
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- Bbi véi mo sit Na Rya: Khai théc triét & khu Nam, chon loc quéng hop ly dé
cung cap quéng cho 10 cao. Tép trung tién hanh céc thu tuc cin thiét @& boc dét XDCB
khu Béc, phin ddu dén cudi 2019, khu Bic phai ra quing dé timg budc déng cira, hoan
thé khu Nam.

- Dbi vé6i cac mo sét Kip Tudc, Lang Vinh - Lang Co, Na Liing: Bam sat dién
bién thi truong dé c6 ké hoach khai thac hop 1y va tép trung céc gidi phép ha gi4 thanh
d& tiéu thu san phim.

- D6i v6i céc mo thiée sa khodng: Tranh thu thai tiét thuan loi xtc bdc ti da dit
quéng trude mua mua ld.

- Déi v6i cac mo quing hdm 10: Tiép tuc trién khai khoan tham do trrée guong
dé nang do tin cdy huy dong quing, gidm riii ro va chi phi khai thac. Timng budc cai tao
hé théng khai théc, théng gid, vé4n tii,... dim bao an toan theo Quy chuin méi vé an
toan trong khai thac him 10 quiing. Nang cao ning luc van tii cia thiét bj tai gléng
dimg cac mé chi k&m. St dung xe dién vén tai trong 10 thay thé cho phuong phép vén
chuyén bing goong thu cong tai mot sé vi tri m& via bing 10 bang.

- Péi v6i cdc mo chudn bi di vao hoat dong: Ra soat k¥ cac thiét ké, cac hd so
phdp 1y va ddc biét quan tdm ki€m tra k¥ céc tai liéu dia chat, tric dia trude khi thyc
hién dé tranh phai di€u chinh gdy lang phi, ton kém.

2.2. Dbi véi cong tdc tuyén khodng

* Tuyén noi déng

- Hoan thién va 4n dinh cong nghé tuyén ndi khi st dung thiét bj Cell tuyén tai

Nha méy tuyén sé 1. Muc tiéu ning ham luong tinh quing Cu trung binh dat

225,5%Cu, ham lugng TQ sit dat >64%Fe; thuc thu tuyén ddng, sit tdng 0,5-1% so
vGindam 2017.

Tiép tuc nghién ciru, tham quan hoc tép dé xdy dung céc giai phap quan ly,
cong nghé nang thuc thu tuyén déng > 94,5 % .

- Nghién ctru khdéng sir ~dung Axit Sunfuaric khi tuyén tach S trong qué trinh
tuyen sit, thay thé cac loai thudc tuyén chinh dang st dung trong tuyén n01 dong bing
thudc tuyen m&i ¢6 nhiéu tinh wu viét nhdm nang cao hiéu qui san xuét, trdnh anh
huéng dén moi trudng.

- Trién khai nhanh Dy 4n sén xuét thir nghi¢m "Lam giau so b quing nguyén

khai déng Sin Quyén bing cam bién tia X" khi dugc céc co quan quan ly phé duyét
chu trirong va kinh phi thye hién.

- Nhanh chéng lam chi céng nghé, thiét bi nha may & Nha may tuyén sb 2; phén
dAu chi tiéu cong nghe dat va vuot ngay sau khi ban giao Nha méy di vao san xuét.

* Tuyén néi kém chi:

- Hoan thién céng nghé tuyén ndi bing thiét bi Cell tuyén; tiép tuc nghién ctru

dé nang cao hon ni¥a chi tiéu cong nghé, trong d6 giam do lan cua kém trong tinh quing

chi va chi trong tinh quiing kém 14 yéu t& quan trong quyét dinh ning cao chét lugng,
chi tiéu tuyén.

- Nghién ctru thay thé thubc tuyén chinh dang sir dung bing thudc tuyén mdi
¢6 nhiéu tinh wu viét, than thién véi moi trudng.

* D6i voi tuyén thiée:

Nghién ctru tuyen tach va sir ly riéng ré€ cac khoang vét sunfua c6 hai trong qué
trinh tuyén thiéc gbc nhim giam chi phi sir Iy méi trudmg, ndng cao hiéu qua san xuit.
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* Déi vi tuyén sdt:

B sung céng nghé thu hdi sit Limonit trong quing trung gian xudng tuyén sit
Na Rua, ting cudng cong tac quan ly, didu chinh cong nghé ...t d6 ty 18 thue thu
tang lén 5-10% so v6i hién nay. Nang cao chit Iwong bao dudng, sira chita thiét bi dam
bao thoi gian san xudt ctia ddy chuyén.

2.3 Déi véi cong tdc luyén kim

- Doi véi sin xudt dong tim va khodng san di kéem

Nghién ciru, trién khai thyc hién céc giai phap giam tiéu hao vét twr, nguyén nhién
liéu, d&m béo thoi gian hoat dng cdng ngh¢ c6 ich cao. Muyc tiéu: sén lugng > 12.000
tan dong cathode; > 43.500 tén axit sulfuric; thuc thu ddng > 97%, cu thé nhu sau:

+ Phéi hop dam béo chét lugng tinh quing ddng vao niu luyén > 25,5% Cu, >
28% S

+ DPam bao thoi gian hoat dong cé ich ciia cong nghé va thiét bi: hoa luyén >
320 ngay, dién phén > 345 ngay, ting cudng cdng tic sira chira, bio dudng thiét bi,
lwa chon thoi diém thue hién trung dai tu sira chira hop Iy.

+ Giam ham lrgng ddng trong xi 10 luyén trude khi vao tuyén xi < 3,5% Cu,
tuyén xi dong dam bao ham lurong dong trong dudi xi < 0,4% Cu ; Giam ty I¢ tan cyc
dién phan xudng dudi 22%, tlen t6i khéng ché & mtc 18%, ddng vun phat sinh
<0,6%dé ting thuc thu truc tlep tai cong doan.; Tiép tuc nghién ciru, tham quan hoc
tdp, xdy dyng céc giai phap ve t6 chirc quan 1y, van hanh, cong nghé dé nang thuc thu
dong dat > 97%.

+ Tiép tuc nghién ciru dé thu hdi thém céc khoang vt c6 ich di kém dé ning
cao hi¢u qua SXKD.

+ Nghién ctru thay thé mot s6 vat tur, phu gia dé giam chi phi sén xudt.

- Dji véi san xudt kém théi

+ Thuc hién quan Iy k¥ thuét cdng nghé, vin hanh, sira chira thiét bi, san Xuat
t6i da tir tinh quing sunfua dam bao muc tiéu: san lugng kém > 11.000 tén, axit
sulfuric > 13.500 tén, thuc thu san xuét kém théi > 1 % so véi hién nay .

+ Thyec hi¢n khir Cl trong dung dich bing ba ddng khédu lam sach dung dich va
Sulfat dong dé giam % Cl trong dung dich < 250mg/1.

+ Nghién ctru thyc hién khir Cl trong ba diic kém dé quay vong san phAm kém thoi.

+ Nghién ctru thyc nghiém tur san xudt tAim duong cyuc hgp kim 3 nguyén Pb-
Ag-Ca (trong d6 thanh phan bac Ag~0,25%) .

- Dbi véi sin xuilt gang, thép

+ Hoan thién vén hanh thiét bj va céng nghé @& dam bao tw van hanh khau luyén
gang va luyén thép. Phén diu dat sén luong phdi thép > 190.000 T/ndm, tiéu hao coc <
0,45 T/Tgang, phun than antraxit > 125 kg/Tgang trén co s& dam bao TQ sit tuyén dua
vao luyén dat > 63% Fe, quing thiéu két > 54% Fe.

+ Néng cao sir dung vi nung trong thiéu két tién dén 100% dé dn dinh va ning
cao chit lugng quiing thiéu két cung cdp cho 10 cao luyén gang. Nang cao ti 1¢ quing
thiéu két sir dung cho 16 cao luyén gang dat 85 -100%, ti 1¢ quing cuc 0-15%. Thyc
hién b sung thiét bi, van hanh rai liéu 16p 16t ghi thiéu két, giam tiéu hao ghi thiéu két
va héi liéu thiéu két.

+ Nghién ciru dé trién khai tan thu thép trong xi 16 théi luyén thép dé nang cao
thu hdi kim loai trén day chuyén dap nghién, tuyén tir.
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+ Nghién ctru diéu chinh tiéu chuén, thong s k¥ thuit nguyén vt liéu phu
hop, thay thé vt t, trg dung dé giam chi phi.

2.4. Doi vdi cong tdc siva chira co dién

- Tép trung theo ddi, giam sat chit ch& céc chi tiéu dinh mirc tiéu hao nguyén
nhién vét lidu, vét tur, phu ting,... trong san xuét tai cic don vi. Phéi hop ra soat, xiy
dung dinh mirc tiéu hao vat tir san xuét, ndi dung kiém tra, bio dudng thuong xuyén
thiét bi co dién trong toan Tong cong ty. ‘

- Huy dong va sir dung hidu qua ning lyc thiét bi hién c6 tai cac don vi. Di@u
phéi hop 1y ning luc thiét bj giita céc don vi trong Tdng cong ty, dap utng du nhu cau
sir dung thiét bi cho san xuét tai cac don vi.

- Tang cudng chi dao giam sat qua trinh Trung dai tu mdy méc thiét bi, stra chita
bao dudng céc cdp, SCTX may thiét bi, ting cuwdng cong tac tir gia cong ché tao céc san
pham co khi phuc vu thiét thuc, hiéu qua vét tu cho san xuét tai cac don vi trong ndi bo
Tdéng cong ty gbp phan giam chi phi so vm vét tr mua méi..

- Thyc hién céc giai phap Kinh te Ky¥ thuat phu hgp, ning cao chit lugng thim
dinh du toédn stra chira cong trinh, tiét kiém chi phi trong sira chita thiét bj (TDT,
SCTX), phin d4u giam it nhat 3% gi4 tri SCTX va TPT so v6i ké hoach.

3. Tlep tuc @6i mé6i co cAu doanh nghiép, ning cao chit lwgng quén 1y, hiéu
qua sir dung vdn diu tir tai cic don vi

- Tép trung trién khai thuc hién Pé dn tdi co cdu T ong cong ty giai dogn
2017-2020 sau khi Tap doan phé duyét.

- Tdng cudng phén cap quan 1y nhim ning cao tinh than trach nhiém, tinh tu

chi, tu chiu trach nhiém d6i véi cdc cong ty con, don vi truc thudc va cb ché tai phu
hop dam béo hiéu luc, hidu qua diéu hanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra viéc chip hanh, tuan thi va thuc hién céc quy
ché, quy dinh ciia TKV, Tdng cong ty di ban hanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, dénh gia hiéu qua sir dung vén dau
tir tai cdc Cong ty con. Tong hop phén tich cac chi ti€u béo céo theo quy dinh cla
Chinh phu va B§ Tai chinh dé phat hién sém cé4c van dé nay sinh trong quan ly.

- T4 chire dao tao, bdi dudng nang cao nghi¢p vy, k¥ ning quan Iy cho can by
dugce cir 1am ngudi dai dién quéan 1y phan vén tai céc cdng ty con, cong ty lién két.

4. Ting cwing quan Iy cong tic tiéu thu san phidm, kidém soit, quan tri
chiit ché cic chi phi ddu vao

- Doi véi cong tdc tiéu thu sin phim:

+ T6 chire tiéu thu cac san phim clia Cong ty me Tng céng ty theo phan cAp cia
Tép doan va céc quy dinh hién hanh.

+ Tang cudng tim klem khach hang, thi truomg dé tidu thu cac sén pham Phoi

thép, gang duc, tinh quing sét khu virc Lao Cai, axit sunfuric, du6i xi xudng tuyén luyén
dong...theo Quy ché da ban hanh.

+ Chi trong cdng tic cung tmg tinh quing sit, than cbc cho Cong ty CP Gang
thép Cao Béng.

- Déi véi cong tdc qudn Iy vt tiw va cdc chi phi ddu vao:

+ Chui dong x4y dung ké hoach mua sim vit tu phuc vy san xuét, sira chita phi
hop véi ké hoach SXKD da dugc phé duyét.
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+ Theo ddi, quan ly chat ché tién d6 mua sim vat tu, cAn dbi trén nhu cdu sir
dung dé 14p ké hoach mua sam, cung mg hop ly, tranh tdn kho, &t dong vén kéo dai
gdy lang phi. Tép trung giam ty 1¢ tdn kho vat tur dura v& mirc quy dinh cia TKV (dudi
6%, trong d6 ton kho vit liéu <= 5% theo quy dinh).

+ T4 chirc phan loai vt tu, td chirc thanh 1y nhimg vat tr tdn dong khong c6
nhu céu sir dung dé thu héi von, giam tdn kho vat tu.

+ Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soéat viéc mua sim, sir dung, thay thé va
thu hdi vt tu tai cac don vi, ddm bao tudn thi cac quy dinh hién hanh cia TKV, TCT.

+ Pbi véi chi phi SCL, SCTX, SCCC: Ra soat giao ké hoach chi phi cho cac
don vi hang quy. Nang cao chét lrgng thdm dinh du toan sira chira trung dai tu. Téng
cuong thu hdi vat tu dd qua sir dung va c6 bién phép xir Iy dé tai sir dung phu hop
nhidm giam chi phi mua phu ting vt tu méi.

- Doi v6i cong tdc ké hoach, quan tri chi phi, gid thanh

+ Xay dung ké hoach chi phi diéu hanh ngay tir dAu nam va thye hién kiém soét
hang thang, trong d6 chii trong céc san phim ddng clia Cong ty me, san phdm phoi thép
tai Cong ty CP Gang thép Cao Béng va kém thdi tai Cong ty CP KLLM Thai Nguyén.

+ Xdy dung gid thanh céc cong doan san xuét, nhat 14 cong doan khai thac mo
1am co s& kiém soat va quan trj chi phi. Xy dyng, ban hanh céc gidi phap tiét kiém
chi phi ha gié thanh san phdm toan Téng cong ty va bam sét ké hoach dé diéu hanh.
T6 chirc danh gia thyc hién dinh ky hang thang, quy, c6 ché tai thuéng phat ro rang.

+ Thyc hién phén tich dénh gi4 chi phi gi4 thanh hang thdng. Tang cudng cong
tac kiém tra, kiém soat thuc hlen SCL, SCTX, SCCC, tinh hinh thyue hlq:n dinh mtrc
kinh té k¥ thuat,...Cac don vj cin thyc hi¢n klem sodt chit ché chi phi tir ddu vao dén
ddu ra & tit ca cac cong doan san xudt, lam t6t cong tac thng ké cap nhat s liéu
nhdm phuc vu tét cho cong tac quan tri.

+ Tang cudng cdng téc quan ly thué ngoai tai cdc don vi (cong tic boc dit da
tai cdc mo, thué ngoai céc dich vu...).

+ Hoan thién xdy dung hé thong dinh mirc kinh t& k§ thuét 4p dung trong Téng
cong ty trong quy 1/2018 1am co s& kiém soat quan trj trong Cong ty me Téng cong ty.

- DPéi véi cong tdc tai chinh - ké todn

+ Nghién ciru va xy dung cac bién phap trién khai Nghj dinh 20/2017/ND-CP
ngay 24/2/2017 vé viéc Quy dinh v& quén ly thué dbi véi giao dich lién két dé giam
thiéu rai ro lién quan dé nghia vu véi ngan sach nha nude.

+ Nghién ctru Luét tin dung aé bo sung cac bi¢n phdp tai chinh phu hop véi
tién do dau tu, dam bao bd tri di ngudn va co cdu ngudn hop ly. Tang cuong thyc
hién thu xép @i vén cho céc dy 4n tai Cong ty me va cac Cong ty con.

+ Xay dung céc bién phép tai chinh phu hop véi viéc TKV 4p dung giad mua
ndi bo ddi véi san phim coa Tong cong ty.

+ Xdy dyng va thué tu van ra soat ké hoach tai chinh dai han, cic quy trinh
quén ly vé cong téic tai chinh ké toan.

5. Tap trung moi nguon Iyc aé day nhanh tién d§ diu tw cac dy an trong
diém va dbi méi ning cao chit llro'ng cdng tic quan ly DPTXD trong Tong cong ty.

- Tép trung day nhanh tién d6 thyuc hién diu tu cdc du 4n trong diém Cong ty
me - Tong cong ty. Phin ddu dau quy 1I/2018 dua dy 4n mé& rong néng cong suit mé
tuyén doéng Sin Quyén vao san xuit g6p phan ning cao san lugng tinh quing ddng
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nim 2018 dat 75.000 tin ham luong binh quén 24%Cu; Hoan thanh cdng tac lya cI}Qn
nha thdu cac géi thau xay dung Du 4n m& rong ning cdng suit nha méy luyén dong
trong Quy 1.2018.

- Tép trung thu xép di von d¢ trién khai céc dy 4n dau tr (Khai thac ham 16
Vikem, dy 4n dét hiém Lai Chau). Ra so4t lai c4c hang muyc, cong viéc chua can thiét
trong cc du 4n dang thuc hién dé cit giam, nng cao hidu qua dau tur. Tiép tuc nghién
ctru, bd xung cac gidi phap ky thudt cong nghé tir khai théc, tuyén khodang, luyén kim
dé nang cao nang suit... giam téng muc diu tu.

- Tuan thy, thie hién nghiém tic céc quy dinh hién hanh cta Nha nuéc, cia Tap
doan va Tdng cong ty vé quan Iy dau tr x8y dung cong trinh va du thau Phéi hop t6t
voi Bo Cong Thuong, cédc don vi tu van, cac S& ban nganh va chinh quyén cac cdp tinh
Lao Cai, Lai Chéu dé trién khai céc dir 4n c6 hiéu qua va dam béo chét Irong tién do.

- Tang cudng hon nita cong tac ty gidm sat, danh gia dau tr cia Tong cong ty
va céc don vi. Tuén thi ché d6 béo céo danh gia giam sat dau tur theo quy dinh cia
T4p doan, Tong cong ty va cc vin ban cia Nha nude vé quan 1y dau tu.

- Dbi méi va nang cao chét lugng cong tac quan ly PTXD, quan Iy dir an dau tu
theo huéng chuyén mén héa siu, dong thoi véi viée bd tri di can bo, chuyén vién
nghi¢p vu du néng lyc 1am céng tac quan ly du tu xdy dung, quan ly du én dau tu.

6. Pidy manh cong tac thim do phat trién tai nguyén

- Tiép tuc thuc hién chi trwong tip trung ngudn lue diu trr cho tham dd, phat
trién tai nguyén quing dong khu vire Lao Cai dé dap tmg nguyén li¢u cho céc dy 4n
m& rong khai thic ché bién quing ddng. Tap trung cic cac P& 4n: -600m Sin Quyén,
DPong Nam Sin Quyén (phén viing 3-4), Lung Thang va lan cdn Vi Kém.

- Xem x¢t chu truong tham gia, ph01 hop v6i céc don vi chuyén nganh cia Nha
nuée diéu tra, danh gia khodng san dong dé c6 birc tranh tong thé vé tham do dong
khu vue Tay Béc (Yén Bai — Lao Cai) doc dut gay Séng Hong, lam co s& dinh huéng
chién lugc dAu tir tham do, khai thac, ché bién quing ddng dén 2025.

- Dénh gia tong thé tai nguyén trir lugng quing k&m — chi cic khu mé Chg Dlen,
Lang Hit, dic biét (101 voi quing sunfua dé dinh huéng dau tu tham do phat trién tai
nguyén, dp tmg nguén nguyén liéu én dinh cho ché bién trong 5+10 nam t6i. Trién khai
thu tuc thadm do mé rgng ngoai dién tich da cép phep tai cac khu Pdm Van, Khudi Khem. .

- Quy hoach tong thé cong tac khai tuyén, dd thai téi wu cho tai nguyén con 1a1
khu vye Tinh Tuac nhidm thu hdi téi da tai nguyén, duy tri san xuét ctia moé hiéu qua.
Xin cép phép khai thdc mé thiéc Nam Kép.

- Tich cyc lam viéc véi co quan chirc nang trinh phé duyét tién cdp quyén khai
thac cho 2 mé Vi K&ém va Sin Quyén hop 1y va tiét kiém.

- Nghién ctru, dé xuét phuong &n thim do, khai thac thu hdi quing ddng ngoai
vi ranh gi6i khai thac 1 thién khu Ty mé dong Sin Quyén, Lao Cai.

7. P6i véi cong tic an toan - VSLD, BVYMT

Muc tiéu nhiém vy cong tdic ATVSLD va BVMT nam 2018 1a KHONG TAI
NAN, KHONG Sy’ CO, GIAM BENH NGHE NGHIEP véi céc ndi dung cu thé sau:

- Tiép tuc tnen khai thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét ciia Ban thudng vu
Dang ty Tép doan vé cong tic ATVSLD: Nghi quyét s6 17 -NQ/PU ngay 01/3/2017
V€ viéc ting cuong lanh dao, chi dao thuc hién cong tac an toan lao djng trong Tép
doan Cong nghiép Than - Khoang san Vi¢t Nam giai doan 2017-2020; Nghij quyét s6
19 -NQ/DU ngay 02/3/2017 veé tap trung lanh dao ddy manh tmg dung co gidi hoéa, tu
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dong hoéa, tin hoc héa vao san xudt va quan 1y nhz'irn néng cao hi¢u qua cong tic ATMT
va san xuét kinh doanh giai doan 2017-2020, tim nhin dén nam 2030.

- Tang cudng cdng tac gidm sét, dam bao ATLD trong sén xuét, chi y hon dén
nhiing noi ¢ nguy co cao mét an toan, nhing khu virc méi di vao hoat dong san Xuét
(nha may tuyén 2 Sin Quyen céc khu vyre nén su01 céc bai thai quing dudi,..). Cha dong
va sin sang thuc hién tét cong téc tmg ctru sy ¢, PCTT-TKCN, PCCN.

- Thyc hién ddy da cac quy dinh clia phap lut ve cong tdc ATVSLD nhur: hudn
luyén, kiém dinh, d4nh gid rii ro,... & céc co s& sén xuét.

- Ra so4t va hoan thién cc quy dinh ctia phap luit vé BVMT, dic biét chu y
DTM, ky qu¥, quan Iy chat thai nguy hai, cic Gidy phép lién quan,..

- Trién khai thuc hién ké hoach BVMT giai doan 2017- 2020 xdy dung cdc cong
trinh BVMT phu hop véi diéu kién san xuit va tuin thu day du céc quy dinh vé& moi
trudng, chi dong phong ngira sy ¢b va céc dnh hudng x4u dén moi truong.

- Tang cudng pho1 két hgp v6i céc dia phuong (tinh Lao Cai, Cao Bi”mg, Thai
Nguyén, Nghé An,...) trong cong tic ddm bao an ninh, an toan va BVMT.

8. Cong tic quin ly lao ddng, tién lrong, phat trién ngudn nhén lre

+ Thyc hién phuong 4n t chirc, dinh bién lao dong theo mé hinh mau sau khi
TKV thoéng qua Phuong 4n dé tinh giam ty 1é lao ~dong quan ly, phuc vu va str dung
hop Iy lao dong cong nghé tai cdc khu vuc san xuat theo diy chuyén, nhim tiét giam,
nédng cao NSLD, nang cao thu nhép.

+ Téang cudng sir dung nhén luc trong ndi by Téng cong ty, cén 601 dé didu
chuyén nhén lyc giita cic don vi trong diéu kién cho phép dé giam thidu sb lugng lao
dong tuyén dung moi.

+ Tiép tuc ra soé4t, hoan thién co ché, phuong 4n trad luong va cac co ché

khuyén khich hop ly cho ngudi lao dong tir Cong ty me Téng cong ty dén cac don vi
cho phu hop véi diéu kién thyc té hién nay.

+ Téng cudng cong téc gidm sat cong tdc LDTL tai cac don vi dé kip thoi béo
cdo, dé xuét nhimg phuong é4n, giai phap pht hop vé6i tinh hinh SXKD hién nay ciia
Téng cong ty. Chu trong dam bao tién lvong ctia ngudi lao dong tai cdc don vi phai
cao hon nam 2017. Cii thi¢n diéu kién lam viéc cua ngudi lao dong. HH trg cac don
vi san xuét con kho khin.

+ Xday dung va hoan thanh quy hoach cén bd giai doan 2020-2025 nhim chuan
bi t6t d6i ngi lanh dao quan ly cac cép clia Tong cong ty giai doan 2020-2025; Tiép tuc
thue hién luén chuyén can bo quén ly, can bd ky thudt tir Tcty vé cac don vi va ngugc
lai dé phét huy nang lyc s& truong ciia cén bg, dong thdi phit hop v6i tinh hinh thye té
cua Tong cong ty.

+ Xéy dung ké hoach va trién khai chuong trinh tuyen dung, dao tao nam 2018
ph hop véi nhu cdu dao tao va tinh hinh SXKD cua Téng cong ty. Cha trong tuyén
dung, dao tao cdng nhan k¥ thujt cho céc du 4n di vao hoat ddng nam 2018- 2020.

+ Xem xét viéc chi tra tién lwong, thu nhap, céc ché do phuc lgi, chinh sach dai ngd
hop ly véi ngudi lao dong dé giir chan lao dong, nhit 12 véi lao dong him 10, thy stra chira,
cong nhén luyén kim...

- Trién khai thuc hién tét Chi thi 102 cita TKV, trong nim 2018 déc thiic va kiém
soat cdc don vi khi thye hién xa hoi héa céc phin cong viéc mang tinh chit phuc vu.

18




Trén déy 12 bo céo két qué hoat dong SXKD nam 2017, trién khai nhiém vu ké
hoach SXKD nam 2018 cta Tong cong ty. Rét mong nhédn dugc sir dong gop y kién
cuia cdc quy vi ¢d dong. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Téng cdng ty xin chin
thanh cam on sy tin tudng cia Quy vi c6 dong da sat canh, déng hanh véi Tong cong
ty trong sudt nim qua, ddng thoi danh gid cao sy nd luc va tinh thin doan két cta tap
thé can bo cong nhén vién Téng cong ty, cing nhau x4y dung Tdng cdng ty ngay
cang phét trién.

Xin kinh chuc cic Quy vi cb déng ddi dao strc khoe, hanh phiic va thanh cong.
Xin chén thanh cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
TV. HDQT—$QNG GIAM POC
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TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP CONG HOA XA HOQI CIHU NGHIAVIET NAM
Pogc lap - Tu do - Hanh phiic

. s6: 469 Bc.HpQT
Ha Ngi, ngay 0 thang 3 nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

V61 muyc ti€u “An toan - DP6i méi - Phat trién” xay dung Téng cong ty
phat trién on dinh, bén vimg; ddy manh san xuit cic san pham c6 loi thé, nang
cao ning suit, chat lurong va hiéu qua SXKD; Phén d4u dat tbc do ting truong
cao, dam bao tlen d6 dau tu cac du 4n, nhit 13 céc (du an trong diém cua Tong
cong ty. Vi quyén loi, loi ich hgp phép cua céc cb dong, tai Pai hoi ddng cd
dong thudng nién lan nay, Hoi ddng quan tri Tong cong ty kiém dlem tinh hinh
hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2017 va dé ra nhiém vu chu yéu trong nim
2018 nhu sau:

I. Hoat dong ciia HPQT niam 2017

1.1. Téng quan chung:

Nim 2017 dugc danh gia 1a mot ndm thanh cong ctia Téng cong ty khi gia
ban mét sb san phim kim loai (d6ng, kém, thiéc, phoi thép, tinh quéng sat...)
trén thi trudng tang manh, cao hon gia ké hoach diéu hanh da tao dong lue cho
Tong cong ty tap trung quan ly san Xudt, tdng san lugng cung voi vige trién khai
quyét ligt cac giai phap dleu hanh, cong tac tiéu thu sén pham ludn bam sat thi
truong, cong tac thodi vén tai mot s§ don vi theo ké hoach da dugc trién khai
thanh cong va c6 hiéu qua... Tuy nhién, Téng cong ty Khoang san - TKV ciing
phéi déi mit v&i rat nhiéu khé khan, thach thire do diéu kién khai thic tai cac mé
ngdy cang kho khan, tai nguyén tai nhleu mo blen dong giam vé trix lwong, chat
lugng, céc chi phi vé thué tai nguyén, tién cip quyén, tién str dung tai liéu dia
chét ting manh.

Vi tinh than doan két, quyet tam vuot kho, CB-CNVC toan Téng cong ty
da nd luc, doan két, sang tao, quyet liét trién khai ddng bd cac gidi phép, gbp
phin thuc hién hoan thanh thng lgi cac chi tiéu SXKD nhu: Doanh thu
hop nhit dat 5.478 ty dong, Loi nhuin hop nhét trude thué hon 312 ty
ddng, ngudi lao dong co ban c6 viée lam va thu nhap 6n dinh binh quan 8,17
tri¢u dong/ngum/thang, Nop ngén séach: 670 ty ddng, céc chi tiéu khac vé san
xuét, dau tu déu dat & muc cao.

1.2. Hoat dgng ciia HPQT va nhirng két qua dat dwoc

Hoi dong quan tri Téng cong ty gdm c6 05 thanh vién 1a:

1. Ong Tran Quéc Loc - Chii tich HDQT Téng cong ty;

2. Ong Nguyén Tién Manh- TV, HDQT - Téng Gidm dbc Téng cong ty;

3. Ong Nguyén Vian Hai - Thanh vién chuyén traich HPQT;

4. Ong Ngb Quéc Trung - Thanh vién HDQT;

5. Ong Trinh Van Tug¢ - Thanh vién HPQT;
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Ném 2017, HDQT véi trach nhiém quén ly moi mét hoat dong SXKD cua
Tbng cong ty, HDQT da ¢6 nhiéu bién phap, sau sat nim bt tinh hinh hoat dong
san xuét, kinh doanh ctia Téng cong ty, kip thoi dwa ra chi trwong bién phép
quan ly diéu hanh Téng cong ty dung dinh huéng:

1) HBQT Téng cong ty da tuén thu phép luat, Bleu 1é t chirc va hoat
dong ctia Tong cong ty, trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb
déng (01 cudc hop PHDCD thudng nién 2017). HDQT Téng cong ty Khoéng
san - TKV d4 hop 60 phién hop va ban hanh 272 nghi quyét chi dao va thong
qua v6i cac ndi dung chi yéu sau:

Ban hanh, sira d6i, bd sung mot sb Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bd lam
co s& cho viée quan ly diéu hanh cia Téng cong ty va kiém tra giam sét hoat
dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Chi dao trién khai xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai
chinh ctia Téng cong ty. Nam 2017, nhléu don vi d& hoan thanh tét ké hoach dé
ra trong nam nhu: Chi nhanh Mé tuyén dong Sin Quyen San xuét Tinh quéng
dong 24%Cu dat: 50.004 tan Chi nhanh Luyén dong Lao Cai san xuit Ddng
tdm 99,95%Cu dat: 11.516 tan ddng tdm Cathode, Vang: 562 kg; Cong ty CP
KLM Thai Nguyén san xuét Kém thoi 99,95%Zn dat:10.835 tan, Cong ty CP
Gang thép Cao biang san xuit Phoi thép: 190.168 t4n/180.000 tin, dat
105,65%KH va bang 233,60% cung ky 2016.

Chi dao thuc hién thu xép di ngudn vén cho ké hoach DTXD, dic biét 1a
ddi véi cac du 4n 16n, cong trinh trong diém cua Téng cong ty. Gia tri khéi
lwong thuc hién déu tir xay dung nim 2017 cia Téng cong ty tlep tuc dat mirc
cao trén: 920 ty dong, trong d6 Cong ty me dat: 873 ty cao nhét tir truge dén
nay. Du an Khai thac m& rong va nang cdng suat khu mé - tuyén dong Sin
Quyén, Lao Cai c6 gi4 tri khéi hrong thuc hién vuot so véi ké hoach dé ra, co
ban da hoan thanh cac hang muc cdng trinh xdy dung clia nha may, dang thyuc
hién céng tic lap dat thiét bi, bao dam tién hanh chay lién déng, san xuét thir vao
dau quy IT nam 2018. Dy 4n M& rong nang cong suit nha may luyén dong Lao
Cai tuy gid tri khdi lwong chwa dat theo ké hoach nhung da kip thoi thdo go cac
vudng mac tai hién truong, hoan thanh cong tic thdm dinh thiét ké k§y thuét do
B Coéng Thuong thyc hién, chuén bj t6t nhitng diu kién co ban dé td chirc lya
chon nha thau thi cong cong trinh xay dung theo ké hoach tién d6 cua du 4n.

Kién tri, quyét liét trién khai thuc hién Pé 4n tai co ciu Téng cong ty
Khoang san - Vinacomin dén nim 2015, tAm nhin ndm 2020. Ba tuyén truyén
quang ba, moi goi cdc nha dau tu nhém gidm vén cua nha nudc trong Téng cong
ty xuong con 65%. Thuc hién thodi vén thanh céng sé vén g6p dau tr vao cac
doanh nghiép: Cong ty CP Khoang séan 4, Cong ty CP Kim loai mau Tuyén Quang
mang lai hiéu qua cao, gép phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh cua Téng cong
ty. Tlep tuc thuc hién cong tdc phat trién nguon nhén lyc, thuc hién thanh cong

mdt sO muc tiéu chinh trong P& an t4i co chu vé xay dung doi ngll can bd quan ly
va CNKT trinh d6 cao.

Chi dao coéng b théng tin kip thoi, cdng khai minh bach trong quan ly
diéu hanh, thudng xuyén giit mdi lién hé va quan hé véi cb dong theo ding quy
dinh cua Ludt Doanh nghiép, phap luét c6 lién quan, Pidu 1& Téng cong ty va
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Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong, dam bao lgi ich phap luat ciia Téng cong
ty va ¢ dong.

Théng qua nhén su d&& Téng Gidm déc Tdng cong ty bd nhiém cdc cén bd
quén ly cic phong, ban, don vi trong Tdng cong ty theo thim quyén.

2) Céc thanh vién Hoi ddng quan tri theo linh vuc dugc phan cong déu
hoan thanh chirc trach nhiém vu duge giao, phat huy kha nang, néng luc cua
minh, thuc hién céc quyen va nhiém vu dugc giao mét cach trung thue, cin
trong nhim dam bao t6i da loi ich hop phdp cua Téng cbng ty. Céc chu truong
16m, cac quyét dinh cia HDQT ban hanh déu tudn thu theo dung nguyén tic quy
dinh 13 1am viéc theo ché do tap thé, cic thanh vién HPQT déu tham gia cédc
cudc hop day du, da chi dao thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da duoc
Pai hdi dong cb dong quyét nghi.

3) Vé thi lao cia HPQT thuyc hién theo ding Nghi quyét Pai héi dong cb
dong thong qua.

1.3. Giam sat hoat dong ciia Ban quan Iy diéu hanh:

Hoi dong quan tri da thyc hién gidm sat Ban diéu hanh theo ding quy
dinh tai Diéu 1é ctia Téng cong ty, Quy che td chirc va hoat dong ctua Hoi dong
quan tri va cac quy dinh phén cap uy quyen cua HDQT, cia Ngudi dai dién theo
phép luit cho Ban diéu hanh. Theo yéu cau cua HDQT, Ban diéu hanh da hoach
dinh, xay dung ké hoach, nhiém vu cu thé trong tung thoi ky cua Téng cong ty,
ctia timg don vi va cta timg thanh vién Ban diéu hanh bang vin ban, dong thoi
da bao cdo HDQT céac ndi dung trén. Nam 2017, Ban diéu hanh c6 6 ddng chi
gom Téng Giam dbc, Pho Téng Gidm dbc, Ké toan trudng. Tét ca cdc can bd
diéu hanh deu c6 du nang lyc, du sirc khoe, c6 phim chat dao duc tét dép tng
duoc yéu cdu nhiém vu dugc giao; thyuc hién nhiém vu man can, trung thue, dat
hiéu qué cao, thuc hién tiét kiém chi phi. Noi bd doan két nhit tri cao, c6 tinh
thin hoc tap ning cao trinh do, ning ddng tich cuc va chi ddng trong thuc thi
trach nhiém cia cén bd quan ly. Tép hop duoc doi ngi nhén vién, hudéng dan,
dao tao nhan vién hoan thanh dugc cong viée. Duy tri tét ky luat va xdy dung
van héa, thuong hiu doanh nghiép.

Cac Nghi quyet cia HDQT giao cho Ban diéu hanh thyc hién déu duoc
HDPQT don dbc, kiém tra. Hang tuén, thang da cur TV.HDQT chuyén trach du
giao ban v&i Ban didu hanh. Hang quy, HDQT déu t6 chuc hop giao ban lién
tich gitta HDQT va co quan diéu hanh dé xay dng ké hoach, diéu chinh c4c chi
tiéu san xut cho phil hop véi tinh hinh ting giai doan; Thuc hién cong tic klem
todn, soat xét Bdo céo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thdi cho céc quyét
dinh ctia HPQT va PHDCD.

Méi quan hé quan trj - diéu hanh doanh ngh1ep gitta HPQT va Co quan
diéu hanh Téng cong ty ludn ph01 hop chit ch& va thuc hién theo ding quy dinh
ctia Pidu 18 va cac Quy ché vé quan tri cong ty.

* Ddnh gid chung vé tinh hinh SXKD va tinh hinh tai chinh nim 2017:

1. Céc chi tiéu vé gi4 tri:

- Doanh thu:

+ Doanh thu Cong ty me - Téng cong ty: 5.415,31 ty dong/2 114 ty dong,
+ Tong doanh thu hop nhét toan Tong cong ty: 5.478 ty déng/4.797 ty dong.
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- Loi nhudn trude thué: ‘

+ Coéng ty me - Tong cong ty: 178,15 ty ddng/68 ty dong;

+ Hop nhét toan Téng cong ty: 312,32 ty ddng/88 ty ddng.

- Tién lwong binh qudin:

.+ Cong ty me - Tong céng ty: 10,621 triéu ddng/7,986 triéu
dong/ngudi/thang,

+ Toan Téng cdng ty: 8,170 triéu ddng/6,790 triéu dong/ngudi/thang.

- Lao dpng sir dung binh qudn trong ky (ca nam):

+ Cong ty me: 1.539 ngudi/1.534 ngudi,

+ Toan Téng cong ty:4.711 ngudi/4.965 ngudi.

- Nop ngdn sdch (dd nép)

+ Cong ty me: 360 ty ddng.

+ Toan Téng cong ty: 670,3 ty déng.

V6i nhitng nd lyc ctia Ban Diéu hanh, Tng cong ty da hoan thanh vuot
murc c4c chi tiéu ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong
ndm 2017.

2. Pénh gid mirc do bao todn va phét trién vén theo Nghi dinh
91/2013/ND-CP cua Chinh phu va TT 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cta
B¢ Tai chinh;

2.1. Hé sb bao toan vén (H):

- Theo bdo cédo tai chinh nim 2017 Céng ty Me hé sd bao toan vén 1.06 1in

- Theo bdo céo tai chinh hop nhat: Hé sb bao toan vén 1.07 lan.

H¢ s6 bao toan vén dép tmg yéu ciu.

2.2. Quén ly vén chi sé hitu:

Theo Béo céo tai chinh Cong ty me, Vén chu s& hitu dén 31/12/2017 x4c
dinh theo Nghi dinh 91/2015 14 2.169.019 triéu dong.

Theo bio céo hop nhit toan Téng cong ty 12 2.647.113.221 triéu ddng.

2.3. Thyc hién hé sé ng phai tra/vén chi sé hiru:

- Tai Cong ty me thoi diém 31/12/2017, hé sb no phai tr&/Vén CSH 1a
1.06 lan.

- Hop nhét Téng céng ty: Hé sb no phai tra /Vén CSH, Tdng cong ty thuc
hién 1a 1.65 lan.

Nhu véy, hé s no phai tra/Vén chu s& hiru cua Téng cong ty thuc hién
nim 2017 thap hon va phu hop quy dinh cia Nha nuge tai Nghi dinh
91/2015/ND-CP, biéu ¢ to chitc va Quy ché tai chinh cia Tong cong ty.

Nim 2017, cong téc quén Iy tai chinh c6 nhiéu nd lyc va dat thanh qua
cao, noi bat 1a viéc thu,h(”)i cong ng, dam bao cac chi tiéu hang ton kho, chi tidu
tai chinh va bao toan von.

3. Mot sb hoat dong khéc

_ Nam 2017 cong tac nghién ciru, ap dung tiép b khoa hoc k¥ thuédt vao san
xuét di duoc quan tam, chq trong: Nghién clru ché tao, l%’ip dglt, du:a vao sir dung
thanh cong thict bi Cell tuyén thay thé cac méy tuyén noi truyén thong co gi6i khi
nén trong tuyén ndi dong tai Chi nhanh M tuyén dong Sin Quyén Lao Cai -
VIMICO, g6p phén ting thuc thu tuyén dong tir 92% 1én 94%, va chét luong tinh
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quing d(")ﬂg 6q dinh > 25 %Cu; Ham lugng TQ sit dat > 64 % F(‘:; Ham luong df‘)ng
trong dudi tuyén < 0,06 % Cu; Cac chi ti€u dinh muc tiéu hao deu giam tir 4 - 30%
so v0i s dung may tuyen n6i co gidi khi nén trude day, gia tri lam loi khoang 30
ty dong. Ticp tuc trién khai thue hién 03 dé tai KHCN cap Tép doan TKV, v6i tong
kinh phi thue hi¢n 3,75 ty dong. Cong tac sang kién Tong cong ty da xét va cdng
nhén dugc 22 SK - HLHSX & QL tong gia tri 1am loi theo tac gia ude la 46 ty
dong.

i Cong tac tham do phat trién tai nguyén da duoc tép trung trién khai thuc
hién. Nam 2017, dugc cap phép khai thac 03 m6/GPKT va co ban hoan thi¢n thu
tuc cap phép 02 mo c6 y nghia chién luge (dong, k&m, thi€c), tao co s¢ phap ly 6n
dinh cho san xudt va dau tu cua Tong cdng ty. Hoan thanh tinh toén va ndp ticn st
dung tai li¢u dia chat, tién cap quyen khai tf}éc cho toan b 17 mo cua Tong cong
ty. Hoan thanh co ban khoi lugng thi cong dé an tham do phan sau dén mirc -600m
mo dong Sin Quyen nam 2017 dat 97% KHN. Ra soat tai nguyén ngoai GPKT
hién ¢ va trién khai xay dung ké hoach dai han PTTN tiép theo dén nam 2025.

Vé thuc hién nghia vu véi NSNN: chap hanh va hoan thanh t6t moi nghia
vu voi ngan sach nha nudc.

Vé hiéu qua dau tu von ra ngodi doanh nghiép: Téng cong ty déu tu vao
13 cong ty, trong d6: 11 cong ty ¢ phan ¢6 vén gop chi phdi tir 51% VDL; 01
don vi lién két va 01 don vi c6 mirc < 20% VBL. Gia trj von gop theo ménh gia
la 772.312 triéu dong (gia tri theo sb ké toan 1a 716.055 triéu dong). Tong cong
ty da nhan tam (g tién c6 tire nam 2017 véi s6 tién 1a 38.1800 triéu dong.

Cong tac chim lo doi sdng, viéc 1am, cai thién diéu kién lam viéc tai cac
don vi da dugc duy tri va phat trién. Hoan thanh viéc xdy dung hé théng thang
bang luong ctia Tong cong ty va trién khai thuc hién viéc chuyén xép luong cho
ngudi lao dong theo quy dinh. Chia sé hd trg cac cong ty con khéc phuc khé
khan nhu Coéng ty CP Vang Lao Cai, Coéng ty CP KS4, CT CP KS&LK Cao
Bing, Cong ty CP Khoang san 3; CTCP Du lich va Thuong mai Bing Giang v6i
tong so tién trén 3 ty dong .

1.4. Nhirng ton tai han ché:

Viéce dau tu von ra ngoai doanh nghiép hi€u qua chua cao. Nam 2017 ¢6
10/13 don vi bao toan dugc von dau tu cta chu s¢ hitu. H¢ s6 ng phai tra trong
gi¢i han quy dinh. Tuy nhién, mét s don vi roi vao dién phai tang cudng gidm

sat va giam sat dic biét vén dung theo quy dinh tai Diéu 24 Nghi dinh 87/ND-
CP ngay 06/10/2015 c6 hiéu luc tir 01/01/2016.

Do nhiéu nguyén nhén chu quan, khach quan viéc thue hién dau tu nhiéu
du 4n con chém so véi tién do dé ra.

Cong tac quan Iy an toan moi truong con dé xay ra su cb v dap bai thai
quiang dubi vao thang 3/2017 tai mé thiéc Subi Bic, Cong ty CP Kim loai mau
Nghé Tinh; Céng ty CP Khoang san va Luyén kim Cao Bang va Cong ty CP
Gang thép Cao Bing con xay ra TNLD ndng 1am anh hudng dén san xuét.

IL Ké hoach va phwong hwéng hoat dong nim 2018

Nim 2018 bén canh nhimg thuén lgi nhu: Kinh té thé gi¢i va Viét Nam
tiép tuc 6n dinh va tdng trudéng hon nam 2017, gid khoang san ¢6 xu huéng 6n
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dinh va tang, cac Nha mdy mdi di vao san Xuét da hoat dong n dinh, trinh do
quan Iy vén va hanh tét hon, I3i vay dang & mirc 4n dinh thuén loi cho hoat dong
SXKD - DTXD. Tuy nhién, cung gép nhiéu khé khan khi cong tac dén bu giai
phéng mit bang tai nhiéu don vi tiép tuc phirc tap, chinh sach thue phi tiép tuc
tang cao, nhiing kho khan vé tai chinh ciia mot v ai cd dong s& tlep tuc anh hudng
dén tién do gbp vdn, anh huéng dén qua trinh trién khai du 4n dau tu...

Truéce tinh hinh trén, HDQT Téng cdng ty tap trung wu tién chi dao céc
mat hoat dfng sau:

1. Chi dao té chirc thuc hién thanh cong Nghi quyet Pai hoi cb dong nam
2018 véi cac ndi dung chu yéu:

1.1. Hoan thanh céc chi tiéu chi yéu cia KHSX niam 2018 va cac nhiém
vu chinh trong quan ly SXKD:

- Doanh thu hop nhét toan Tdng cong ty: 6.220 ty ddng. Trong d6: Doanh
thu SX khoang san: 6.030 ty ddng; Doanh thu SX, kinh doanh khéc:190 ty dong.

- Loi nhuén trude thué hop nhét toan Tong cong ty: 282 ty ddng.

- Tién lvong binh quin: Toan Téng cong ty dat 8,322 triéu
dong/ngudi/thang.

- Lao dong sir dung BQ trong ky: 4.820 ngudi (Cong ty me - Téng cong ty:
1.628 nguoi)

- Téng gia tri DPTXD CB:

+ Cong ty me - Tong cdng ty: 1.933.056 triéu dong, bao gbm: Xay lap:
656.938 triéu dong, Thiét bi: 1.158.008 triéu done, KTCB khac: 118.110 triéu
dong

+ Toan Tong cong ty: 2.227.104 triéu dong, trong do: Xay lap: 749.093
triéu dong; Thiét bi: 1.345.761 trleu dong; KTCB khac: 132.250 triéu dong.

- C4c san phdm san xuit chu yéu:

+ Pdng tém 12.000 tin; Kém thoi: 11.000 tAn, Thiéc théi 99,75-
99,95%Sn: 200 tan, Tinh quédng sit 60%Fe: 169.850 tan Vang 99,95%Au: 585
kg (T TQ ddng: 460 kg); Phéi thép cac loai: 190.000 tan.

1.2. Néng cao hiéu qua ddu tr vén ra ngoai doanh nghlep Néng cao ning
luc, trach nhiém cua Ngudi dai dién quan ly phan vén cua Téng cong ty & cac

doanh nghi¢p ma Tong cdng ty c6 von gbp, gidm va timg budce thio g& kho
kh#n cho cac don vi dé khic phuc tinh trang giam sat dic biét.

1.3. Chi dao thyuc hién tot cac chi tiéu tai chinh nam 2018, dam bao cén
déi va thu xep du VOI‘l dé thyc hién déu tu, dap tmg yéu ciu SXKD, béo toan va
phét trién vén cua cb déng. Pdy manh quan tri doanh nghlep, quan tri rui ro.

1.4. Tiép tuc tép trung thuc hi¢n Dé 4n tai co chu cla Tong cong ty.
Thyce hién tdi co cdu von cia cb dong. Thuc hién va chdp hanh nghiém tic

viéc quan ly c¢6 dong, cong bd thong tin va cac quy dinh cta phép luat vé
chirng khoén va thi trudng chung khoén.

1.5. Chi dao thyc hién va td chirc giam sat t6t viée thuce hién déu tu cac du 4n

trong diém v& tuan thu chinh séch phép luat trong dau tir va tién do, chét luong
dau tu.




1.6. Py manh mg dung khoa hoc cong nghe phat huy sang kién cai
tién ky thut nang cao néng sut lao dong, ha gi4 thanh san phim dam bao
hiéu qua SXKD toan Téng cong ty ;

1.7. Thue hién phéap lujt vé an toan lao dong, an todn mdi trudng;

1.8. Chu trong hon nita cong tac phat trién tai nguyén, dam bao an toan an
ninh bién gi¢i moé va bao vé tai nguyén, bao vé san phém

2. Quan tim dén xay dung, dao tao va bd sung tuyén dung céan b du ning
Iyc thuc hién nhiém vu. Td chirc tuyén dung theo quy ché dugec HDQT phé
duyét. Hoan thién by may quan ly, nidng cao ning luc quéan ly cia cén b vé
du tu xay dung. Xay dung ky luit ky cuong va van héa doanh nghiép;

3. Tang cudng giam sét, chi dao b méy quan ly diéu hanh thuc hién cong
téc san xuat kinh doanh va PTXD cta Tong cong ty 6 hiéu qua, theo dung ndi
dung Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb _dong, Hoi ddng quan tri, Piéu 1& cua
Tbng cong ty va phap luat dam bao quyén lgi chinh déng cua cac Cb doéng;

4. Thyc higén cdc chirc nang quan tri hoat dong cua Téng cong ty theo
ding pham vi quyén han va nhiém vu cia HPQT dugc quy dinh trong Piéu 1¢
td chuc va hoat dong ciia Tong cong ty va cac quy ché hién hanh;

5. Phdi hop chit ché véi cac t6 chtrc chinh tri xa hoi ciia Téng cong ty dé
phét huy sirc manh tong hop trong qué trinh SXKD vi muc ti€u phat trién Tong
Cong ty, chdm lo doi sdng vét chat va tinh thn cho ngudi lao dong xay dung
Téng cong ty ngdy cang phat trién;

6. Vé tha lao HDQT, BKS dé nghi Pai hdi déng ch dong thong qua muc
thu lao HPQT va BKS nhu ké hoach 2018 trinh Pai hoi.

Trén ddy la ndi dung bdo céo hoat dong cia HPQT trong ndm 2017,
phuong hudng hoat dong nam 2018, HDQT trén trong bado cdo trudc Dai hii
dong c6 dong thudng nién nam 2018.

Xin trdn trong cam on !
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TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM

. . Doc ldp - Tu do - Hanh phiic
. 86 46$BC-BKS
: Ha Néi, ngdyﬂgthdng 3 nam 2018
BAO CAO
DANH GIA HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT; HOAT PONG QUAN LY,
SAN XUAT KINH DOANH CUA TONG CONG TY NAM 2017;

THAM PINH BAO CAO TAI CHINH CONG TY ME NAM 2017 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b thuong nién ndm 2018
Téng cong ty Khoang san TKV-CTCP

Can cir Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 cua Quéc hdi nuée Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam khéa XIII, ky hop thir 8 théng qua ngiy
16/11/2014 va céc vin ban huéng din hién hanh;

Cin cir Piéu 1é td chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Khoéng san TKV -
CicP (Tong cong ty) stra déi, bd sung 1an thir 2 dirgc ban hanh kém theo Quyet
dinh s6 780/QP -VIMICO ngdy 05/9/2016 ctia HDQT Tdng cong ty:

Thuyc hién quyén han, nghia vu ctia Ban kiém soét Téng cong ty (BKS)
theo quy dinh cia Nha nuéc, Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Téng cong ty va
quy ché hoat ddng cua BKS, thay mat BKS, t6i xin b4o cdo Pai hoi df‘)ng co
déng thudng nién nim 2018 cia Tdng cong ty mot sé ndi dung lién quan téi
hoat dong cua BKS, két qua hoat dong san xuét kinh doanh, thAim dinh Béo cdo
tai chinh va phuong huéng, nhiém vu nim 2018, cu thé:

Tinh hinh chung ctia Téng céng ty khi hoat dong theo mé hinh Cong ty
cb phan, tham gia thi trudng Ching khoan va td chirc cong bd thong tin:

Tinh hinh chung:

Thyc hién Quyét dinh s6 2388/QD-TTg ngay 30/12/2014 cita Thit tuéng
Chinh phu v/v phé duyét phuong 4n CPH Céng ty me - Tong cong ty Khoéng san
- Vinacomin thudc Tép doan Cong nglep Than - Khoang san Viét Nam (Tép doan
TKV), Téng cong ty da cha dong trién khai cac thu tuc can thiét theo quy dinh
ctia phap luat dé chinh thic chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty c¢b phan
tir ngdy 06/10/2015 va tién hanh céc tha tuc dang ky cong ty dai chung, luu ky
chimg khodn va ding ky upcom, cong b thong tin déi véi Céng ty c¢b phan:

- Déang ky Cong ty dai ching: UB CKNN da chip thuén hd so diang ky
dai chung cua Tong cong ty tai Cong vin sb 8010/ UBCK-QLPH ngay
28/12/2015;

- Déang ky luu ky chung khoan: ngay 09/3/2016 Trung tdm luu ky chung
khoan Viét Nam dd cép Gidy chirng nhén dang ky luu ky chung khoan sé
16/2016/GCNCP-VSD, ké tir ngay 09/3/2016 Téng cong ty duoc cap ma chimg
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khoan 12 KSV; sé luong dang ky 14 200.000.000 cb phiéu phd théng v6i ménh
gia 1a 10.000d/cd phiéu; tong gia tri cé phiéu dang ky 12 2.000 ty déng.

- Dang ky Upcom: ngay 21/7/2016 S& Giao dich chimg khodn Ha N§i
(HNX) d3 ban hanh Quyét dinh sé 440/QD-SGDHN v/v chép thuin ding ky
giao dich cb phiéu ctia Téng cong ty trén san Upcom. Ngay 28/7/2016 tai HNX
¢d phiéu ciia Tong cong ty da chinh thirc giao dich trén san Upcom.

T6 chirc cong bo thong tin:

- Tong cong ty da xay dung va ban hanh Quy trinh céng bd thong tin (s6
76/QP - VIMICO ngay 02/02/2016) va phan cong can by am hiéu thue hién viée
cong b thong tin;

- Téng cong ty da chép hanh viéc cong bd diy du, chinh xac va kip thoi
thong tin dinh ky, thong tin bét thudng vé tinh hoat dong san xuét kinh doanh,
tai chinh va tinh hinh quan trj cia Tdng cong ty.

PHAN THU I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

I. Bao cdo hoat dgng:

1. Cdc hoat dong ciia Ban kiém sodt: BKS ludn xéc dinh 14 té chirc thay
mit C6 déng dé kiém soat cac mat hoat dong kinh doanh, quén tri didu hanh cua
Tong cong ty (Cong ty Me), chiu su lanh dao truc tiép cia Pai hoi dong cb
dong, muc dich bao vé quyén loi hop phdp, cao nhét cua cac CH dong.

Hoat dong cta BKS trong nim 2017 duoc tién hanh chu dong va da da td
chirc kiém tra, kiém soat theo chirc ndng dugc quy dinh tai Diéu 1& td chuc va
hoat dong cua Téng cong ty. Céc hoat dong ciia BKS déu dan, BKS lam viéc tép
trung 10 cude va qua dién thoai, hodc Email, cu thé:

1.1. Gidm sat cac hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri (HDQT) thong qua
viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai héi déng cd dong, Nghi quyét cac cudce hop
cia HPQT, cac Quy ché, Quy dinh td chirc hoat dong & timg linh vuc cu thé ciia
Téng cong ty do HDQT Téng cong ty ban hanh;

1.2. Giam sét hoat dong cta Téng Giam déc thong qua viéc thuc hién céc
Nghi quyét cia HPQT, cac quy dinh ctia Téng Giam dbc Téng cdng ty trong
lIinh vuc thudc quyé“:n han cta Téng Giam dbc duoc quy dinh tai Didu 1¢ cta
Téng cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT Téng cong ty.

1.3. Kiém soit tinh hinh hoat dong SXKD ctia Téng cong ty, kiém sodt
béo céo thuc hién déu tr XDCB, mua sim vét tu, tai co ciu doanh nghiép, va
bdo cdo tai chinh ndm 2017 cua Cdng ty Me, xem xét céc bao cdo kiém toan cia
cac Cong ty kiém toan doc lap.

1.4. Xem xét viéc ban hanh hé théng quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty.
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1.5 Thong qua Nguoi dai dién phén vén ctia Téng cong ty tai mdt sé Cong
ty CP 16n, kidm tra tdng quat tinh hinh san xuét kinh doanh, ddu tu, viéc chép
hanh nghia vu cia Ngudi dai dién, chép hanh chinh s4ch ctia Nha nuéc;

1.5 BKS thudong xuyén nghién ciru tai liéu va tham gia cdc cugc hop
HPQT; Ban diéu hanh; giao ban dinh k¥ va mét s6 cudc hop dot xudt ctia Van
Phong Tdng cong ty. Tai cic cudc hop BKS c6 nhiéu y kién déng gép, tu van
kip thoi va thuc hién gidm sat viéc thuc hién céc chi dao, kién nghi ctia C6 déng.

1.6. Giam sat viéc chip hanh nghia vu ciia doanh nghiép theo quy dinh
cua Phép luat (bao gém nghia vu thué, nghia vu bao hiém xa hdi, bao hiém y,té
va céc nghia vu tai chinh khéc...)

2. Nhén xét chung vé hoat dpng ciia Ban Kiém sodt.

Trong ndm BKS di td chirc cac cude kiém tra, kiém soét hang quy vé tinh
hinh san xudt, kinh doanh, v& hoat dong d4u tur xdy dung co ban, vé bio céo tai
chinh hang quy cua cac don vi truc thude, Vin phong Téng cong ty, va thong
qua Ngudi dai dién phén vén cta Téng cong ty tai mot sb Cong ty CP 16n, kiém
tra tdng quét tinh hinh san xut kinh doanh, dau tu, viéc chép hanh nghia vu ctia
Nguodi dai dién, chép hanh chinh s4ch cua Nha nuéc; cic cude kiém tra, kiém
so4t déu ban hanh Bién ban 1am viéc va thong bao két qua kiém tra, kiém soat
v6i Hoi ddng quén tri, Ban lanh dao diéu hanh trong Téng cong ty @& khic phuc
nhiing ton tai, phat huy nhitng mit manh, uu diém...

Nim 2017 BKS khong nhan duge bt ky don thu khiéu nai, t cdo néo
ctia ¢b déng va CBCNV vé tinh hinh hoat déng, quan ly diéu hanh ctia Hoi déng
quén tri, Ban Lanh dao diéu hanh Tdng céng ty. Nam 2017 BKS khong cb
quyét dinh kiém tra, kiém sodt vé& céc hoat dong san xuét, kinh doanh va hoat
dong quan 1y ctia Tong cdng ty, ngoai trir viéc kiém tra dinh ky theo quy dinh va
ké hoach ctia BKS.

Trong qué trinh tham gia kiém tra, kiém soat, BKS di tu van cho Bo may
diéu hanh ctia Tong cong ty hoan thién cidc mit quan ly nhim gitp hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tdng céng ty c6 hiéu qua hon, dam bao tuan thu céc
quy dinh cia Phép luat, Diéu 18 to chirc va hoat dong ctia Téng cong ty va Tap
doan TKV.

I1. V& thyc hién chirc ning, nhiém vy ciia Ban Kiém sost

1. Bdnh gid cdc cudc hop ciia BKS va thuc hién két ludn kién nghi ciia BKS:

Théng qua cac cude lam viée trire tiép ctia BKS va cac cude hop cua BKS
v6i HPQT, Ban diéu hanh, giao ban dinh ky va cic cudc hop dot xuat khac.
BKS c6 nhiéu y kién kién nghi truc tiép tai bién ban 1am viéc (mudi cude lam
viéc) va dong gop y kién tai cac cude hop, cac y kién kién nghi, dong gop v kién
lién quan téi nhiéu mit quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta
Téng cong ty, nhur: ra soat, chinh stra mét sb quy ché quan Iy noi bd; Cong tac
déu tur (xdy dung du toan, lya chon nha thau, thyuc hién hop déng, gidm sét diu
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tu...); quan ly vt tu; cdng téc tiéu thu; quan ly lao dfng va tién luong; cong tic
thodi vén ciia Coéng ty tai cic Cong ty CP; quan ly thu héi cdng ng; cong tic
thanh kiém tra ciia Tong cdng ty; cong téc sira chita TSCD...

Cac kién nghi, ¥ kién dong gop ctia BKS dugec HDQT, Ban diéu hanh va
bd phan chuyén mén cung thdo ludn k¥ ludng va dugc Téng cong ty trién khai
chén chinh co ban kip thoi. Nhin chung cong téc Quan tri ciia Téng cong ty 1a hé
thdng céc nguyén tic co ban dim bio theo quy dinh va ngay cang dugc Téng
cdng ty quan tdm, chu trong va hoan thién.

2. Két qua gidm sat tinh hinh hoat déng, tai chinh cua Téng céng ty

Dén hét nam 2017 BKS khong phat hién truong hop bét thudng nio trong
hoat ddng san xuét kinh doanh, tai chinh. C4c quy trinh hoat dong déu tudn thu
theo yéu cau ctia Nha nuée va hé théng quan tri ndi bd cta Téng cong ty va Tap
doan TKV;

Qua c4c k¥ kiém tra dinh ky, BKS ddng ¥ véi dénh gid vé tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh, bio céo tai chinh di dugc kiém toén ctia Cong ty
TNHH Kiém toan va tu vin UHY thuc hién.

3.Két qua gidm sdt di voi thanh vien HDQT, Tong Gidm dée, Ban lanh
dao diéu hanh:

- BKS thuec hién viéc gidm sat thuc nhiém vu cia HDQT, Chu tich va thanh
vién HDQT. Céc thanh vién HPQT déu da thuc hién ddy di céc chirc ning
nhiém vu theo quy dinh, dé cao trach nhiém trude ch doéng va nguoi lao dong.
HDQT thuc hién céc cudc hop thuong ky, dot xuét khéac, moi cude hop, déu dam
bao vé sb lugng thanh vién HPQT tham gia, cong téc giri tai liéu truée mdi cude
hop, ndi dung hop, ty 1é biéu quyét...dé Nghi quyét dugc thong qua phi hop
ding quy dinh Luat doanh nghiép, Piéu 1é ctia Téng cong ty va cc quy dinh cua
Tép doan TKV (trong ndm Téng cong ty td chirc Pai hoi thudng nién va ban
hanh 01 Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong, ban hanh 60 Nghi quyét, quyét sach
272 ndi dung lién quan té1 cdc mat hoat dong cua Téng cong ty)

HDPQT da thé hién ding vai trd 13 co quan quan 1y Téng cong ty, c6 céc
quyét sach kip thoi, toan dién phuc vu kip thoi cho hoat dong cia Téng cdng ty.

- Tbng gidm dbc ciing nhu Ban diéu hanh luén bédm sét cac Nghi quyét
cia HPQT, Diéu 1é cua Tdng cong ty, quyét liét chi dao, diéu hanh giup hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty vuot qua cac kho khan trong tiéu
thu, khoé khan do thay dbi chinh sach ctia Nha nudc ..

HPQT va Ban Lanh dao diéu hanh da thuc hién ding, day du nhiém vu va
quyén han theo diéu 1& Tng cong ty quy dinh, dam bao hoat dong san xuét kinh
doan}} cia Tong ‘cc")ng'ty dién ra 6n dinh trong bdi canh nén kinh té trong nudc
va thé gidi c6 nhiéu bién dong phirc tap.

Ban Kiém soat k}}ﬁng thiy c6 bit ky diéu gi bt thuong trong hoat dong
ctia HDQT, Ban gidm dbc va cén bo quén ly ciia Téng cong ty.
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4. Bdnh gid su phéi hop hoat déng giita BKS, HDQOT va Ban diéu hanh:

Nhin chung nim 2017 giita BKS va HPQT, Ban diéu hanh, cic Phong,
Ban chirc ndng va don vi truc thudc cia Tdng cong ty co su phbi két hop tét
trong cdng téc, co ban Ban Kiém soét di dugc cung cip ddy du cic thong tin vé
céc quyét dinh cia HPQT, Ban gidm dbc 1am co s BKS phét huy vai trd tu
vén, gidm sat va hoan thanh nghia vu béo vé quyén loi ctia cac CH dong.

PHAN THU 11
PANH GIA THU'C HIEN, KET QUA SXKD;
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2017.

I. Piic diém chung:
- Niam tai chinh cia Tdng cong ty tir ngay 01 thang 01 dén ngay 31 théng
12 hang nam;
- B4o cdo tai chinh ¢b phén hoéa dang dugc cac cép cb thim quyén xem xét
phé duyét;

IL. N§i dung bao cdo

1. Xdc nhdn tinh tudn thu:

BKS béo cdo truéec DPHPCP két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim
2016 cua Tong cong ty (Cong ty Me) nhu sau :

1. Xéc nhén tinh hgp ly, hgp phép, trung thuc va df tin cdy trong quan ly
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia HPQT va Ban giam déc diéu hanh
Téng cong ty.

2. Xé4c nhan tinh tudn thi thuc hién céc chi tiéu ké hoach do Nghi quyét
Dai hoi déng cb dong thuong nién dé ra.

3. X4ac nhén tinh trung thuc, chinh xac trong td chirc cong tac ké toan,
thdng keé, tai chinh va lap béo cdo tai chinh nim 2017. Céng ty di 4p dung Ché
d6 ké toan duogc ban hanh theo thong tur s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014.

Bao céo tai chinh CPH dang dugc cic cip c6 thdm quyén xem xét phé
duy€t; |

Cin cir két qua san xuédt kinh doanh va béo cdo tai chinh ndm 2017 cua
Téng cong ty do Cong ty kiém toan va Tu vdn UHY kiém toén, sé lidu trong
béo céo tai chinh ndm 2017 di duoc Ban chuyén mén cua Tap doan TKV ciing
nhu BKS Téng cong ty xem xét trude khi thong qua (béo cdo tai chinh Cong ty
Me), béo céo hop nhét cin cir trén béo céo cua Céng ty kiém todn) x4c nhén tinh
minh bach, o rang, va dd tin cdy ciia Béo cdo tai chinh nim 2017.




2. Két qua sdn xudt kinh doanh ném 2017

Don vi tinh: dong

Chit tiEa BCTfﬁgo;oglt-fy " Bcggr?%)l;h i
Vi 2 3
1. Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu 5.299.235.535.471 5.404.903.146.808
2. Céc khoan giam trir doanh thu 0
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép
dich vu 5299.235.535.471 |  5.404.903.146.808

4. Gia vbn hang ban

4.948.453.700.570

4.587.386.720.981

5. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich
vu

350.781.834.901

817.516.425.827

6. Doanh thu hoat dng tai chinh

110.241.428.564

53.346.457.415

7. Chi phi tai chinh

50.450.507.645

195.284.136.970

8. Chi phi ban hang

39.313.337.120

48.404.307.964

1
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9. Chi phi quan ly doanh nghiép

193.350.272.192

310.707.058.185

10. Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh

177.909.146.508

316.467.380.123

11. Thu nhép khac

5.840.161.568

19.604.761.382

12. Chi phi khéc

5.594.077.666

23.750.316.296

13. Loi nhuédn khéc

246.083.902

(4.145.554.914)

14.Téng loi nhudn trudc thué

178.155.230.410

312.321.825.209

15. Loi nhun sau thué

151.531.851.537

240.997.848.403

Pénh gi4 viée thye hién Nghi Quyét PHPCD dbi véi mot sb chi tiéu
lién quan va két qiia san xuit kinh doanh dat dwge cia nim 2017 (s6 thuc

hién/sé dé ra tai Nghi quyét Pai hoi déng C6 dong thudng nién ndm 2017) :

Doanh thu:

- Téng doanh thu Céng ty Me - Téng cong ty va doanh thu hop nhét toan

Téng cong ty thuc hién tt va vurot muc tidu dé ra tai Nghi quyét :

Doanh thu Cong ty Me 5.415,31 ty déng/2.114 ty ddng (trong d6 doanh

thu khoang san DA ddng 2.220,7 t§/2064 ty dong

Doanh thu hop nhit toan Tong cong ty: 5.478 ty dong/4.797 ty déng

(trong d6 doanh thu hoat dong khoang san: 5.239 tj dong/4.739 ty dong)
Loi nhudn trwée thué tir hoat ddng san xuét kinh doanh:

- Cong ty me: 178,}5 ty déng/68 ty ddng (trong dé loi nhuan tir khoéng
san: 71,46 ty dong/38 ty ddng; tir thu nhap khéc: 106,69 ty ddng/30 ty ddng).
- Hop nhét toan Tdng cong ty: 312,32 ty dong/88 ty ddng.
Nhan xét:
‘ Trong nim 2017 hoat dong san xuét kinh doanh cua Tdng cong ty co
nhiéu thuén lgi, khé khan thach thire: gia ban mot sb san phém khoéng san chu
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yéu ting (gi4 ban vang 99,9% bing 95,12% so véi ké hoach), khé khén trong
cdng tac tiéu thu tinh quing sit cia Coéng ty Me (tiéu thu bing 78,34%/ké
hoach), mét sb san phém chinh san lugng san xuit dat so v&i ké hoach dé ra
nhung san luong tiéu thu chua dat so véi ké hoach (dong tdm: 94,11 % so véi ké
hoach, vang: 94,71%/ké hoach), cong v&i khé khin khiach quan do chinh séch
thué, phi ciia Nha nudce didu chinh ting... Nhung v6i su cb ging cia HPQT,
Ban diéu hanh cing nhu su doan két ciia Tong cong ty va sy quan tdm, thu
hiéu, kip tho1i cua cua cac cb dong, va cb dong 16n la Tap doan TKV, Téng cong
ty da c6 céc giai phap diéu hanh kip thoi, phit hop han ché tdi da khé khin, dén
nhén kip thoi co hoi (ddy nhanh san xuét, tiéu thu khi gia khoéng sén tang, quyét
liét thuc hién cong tac thoai vbn tai Cdng ty con ddm bao bdo toan vbn va c6 loi
nhuan ...) da gép phan véo viéc hoan thanh mét sé chi tiéu ké hoach co ban da
dé ra trong nim 2017.

3. Mot s6 chi tiéu tai chinh:
Tong hop cdn doi ké toan:

Chi tiéu

BCTC - Cong ty Me tai
ngay 31/12/2017

BCTC Hop nhit tai ngay
31/12/2017

1. Tai san ngin han

1.572.876.906.469

2.125.043.378.741

2. Tai san dai han

2.898.112.957.923

4.876.250.443.532

Tong tai san

4.470.989.864.392

7.001.293.822.273

3. No phai tra 2.301.970.539.896 4.354.180.601.144
3.1 Ng ngan han 1.520.256.076.812 2.388.207.343.531
3.2 No dai han 781.714.463.084 2.015.973.257.613

4. Vén chi s& hiru (chi tiéu 400 -
BCDKT)

2.169.019.324.496

2.647.113.221.129

5.Vén Chu sd hiru (Chi tiéu 411-
BCDKT)

2.151.531.465.233

2.611.122.791.369

6. Von gop cia chi s& hiru (chi
tiéu 410 — BCDKT)

2.000.000.000.000

2.000.000.000.000

6. Tong ngudn von

4.470.989.864.392

7.001.293.822.273

M3t s6 chi tiéu tai chinh cu thé:

J Sy - Nim nay (Ky bao
TT

CRY RIS cao: 31/12/2017)
1 Hé s6 bao toan von: 1.07
Trong do: Céng ty Me 1.06

2 | Hé s6 vé kha ning thanh toin

s Hé s6 thanh toén hién thoi: 0.91
Trong do: Céng ty Me 1.03
b Hé s6 kha nang thanh to4n nhanh: 0.40
Trong do: Céng ty Me 0.63




: H¢ s6 phan dnh co cdu ngudn vén
Hé s6 ng/Vén CSH: 1.65 1
s Trong dé: Céng ty Me 1.06 ‘
b Heé s ng/Vén diéu 1 ' 2.16
Trong do: Cong ty Me 1.15
4 | Hé s phan 4nh co cAu tai sin
Ty 1& dau tu vao tai san ngan han: 30.35%
: Trong do: Cong ty Me 35.18%
b Ty 1& dau tu vao tai san dai han: 69.65%
Trong do: Cong ty Me 64.82%
5 | Hé s6 vé kha ning sinh 1oi
Ty suét loi nhuén trén doanh thu: 4.95%
;: Trong do: Cong ty Me 3.08%
b Ty suét sinh 10 cia tai san (ROA): 3.95%
Trong do: Cong ty Me 3.95%
x Ty suat loi nhuan trén vdn kinh doanh: 3.95%
Trong do: Cong ty Me 3.95%
i Ty suét sinh 1o trén vén cha s& hiruroe): 10.57%
Trong do: Céng ty Me 7.83%

Nhan xét:

Hé s6 bao toan von (H):

- Theo bao c4o tai chinh nam 2017 Céng ty Me hé sb bao toan vén 1,06 lan.

- Theo bao céo tai chinh hop nhit: Hé s bao toan vén 1,07 1an. |

Téng cong ty bao toan duoc von.

Thuye hién hé sé ng phai tra/vén chi sé hitu (tai 31/12/2017):

- Tai Cong ty me 1a 1,06 1an.

- Hop nhét Téng cong ty 1a 1,65 lan.

Nhu véy hé s6 ng phai trd/Vén chi s& hitu ciia Téng cong ty thuc hién
ndm 2017 thip hon va phi hop quy dinh ctia Nha nuée, Diéu 1€ té chirc, va quy
ché tai chinh ctia Tong cong ty.

Co ciu von diu tw, khi ning thanh to4n n¢ dén han: dugc wu tién
dau tu dai han 1a pht hgp, bén viing, Cong ty Me ¢6 du kha ning thanh toan céc
khoan n¢ dén han.

IIL. Mt s6 hoat dong khic:

Béo céo céc tinh hinh thyc hién san xut kinh doanh, ddu tu XDCB nim
2017 cua Téng cdng ty dd dugc danh gid diy du. BKS théng nhit véi céc béo
cao ciia HPQT, bdo cdo ctia Téng gidm dbc trinh Dai hoi déng cd dong, Ban
Kiém soét c6 dénh gid mot sé mat hoat dong nhu sau:




- Cong tac tiéu thu san phdm, mua sdm vat tu: Cong ty Me d3 ra soét, stra
d6i cac Quy ché, quy dinh vé cdng tic quan Iy, mua sdm vét tu va chi dao Ngudi
dai dién quéan 1y phan vén tai Cong ty con ra soat va ban hanh cc quy dinh cta
Céng ty cho phu hop.

Téng cong ty tudn thu, phit hop véi cac Quy ché, Quy dinh dam bao tuin
thu phép ludt, c6 bién phép diéu hanh tiéu thu linh hoat, hiéu qua, dam bao san
pham chinh cta Tdéng cong ty duge co ban ban truc tiép téi Nha san xuit. Téng
cong ty da ting cudng cong tac quan ly, mua sim va sir dung vét tu, da dang
ngudn cung cdp vit tu, nang cdp kho ting va bén bai, gidm st va cin d6i dam
bao ty 1& tén kho vt tu hop 1y cho san xudt va tiét kiém nhét, 1in dau tién ty 1¢
tdn kho vit tu tai cua Cong ty Metai 31/12/2017 duéi 5%.

- Cong tac dau tw XDCB: Cong ty Me di ra soét, sira dbi cac quy ché, quy
dinh vé cong tac quan ly ddu tr xdy dung co ban va chi dao Ngudi dai dién quan
Iy phan vén tai Cong ty con ra soat va ban hanh cic quy dinh ciia Cong ty cho
phtt hop, két qua: Cong ty me - Tdng cong ty: 877,088 ty /1.274,735 ty ddng; Toan
Téng cong ty: 915,625 ty /1.544,025 ty dong.

Mic di Tong cong ty da c6 nhiéu ¢b ging, tuy nhién do rit nhiéu nguyén
nhan khéc nhau (duoc Téng cong ty dénh gia tai bao cdo vé tinh hinh SXKD va
thue hién dau tu cia Téng cong ty trinh bay trude quy Co dong) dan dén gid tri
thuc hién ddu tu chwa dat so véi ké hoach dé ra.

- Cong tac tai cdu tric lai doanh nghiép: Téng cong ty da quyét liét chi
dao, bén bi thue hién cong tac tai cu tric, thoai vén va da dat duoc mét sb két
qua (thyc hién thoai v6n thanh cong tai 02 Cdng ty con la Cty Cty CP KLM
Tuyén Quang, Cty CP phét trién KS4 dam bao béo toan vbn va c6 1ai) va da xay
dung va hoan thién Dé 4n tiép tuc tai co ciu Téng cong ty giai doan 2017-2020
bédo cdo HDQT Téng cong ty trinh HPTV TKV xem xét, phé duyét.

Tdng cong ty da tich cuc phdi hop véi Tap doan TKV va don vi lién quan
dé thuc hién viéc thodi phan vén cia Nha nuée thong qua Tap doan TKV dau tu
vao Tong cong ty: Phdi hop véi TKV tim kiém don vi tu vén xdy dung va to
chirc Hoi thao co hdi dau tw vao Téng cong ty Khoang san - TKV (roadshow)
vao ngay 25/9/2017 tai S& Giao dich Ching khodn Ha Noi (HNX), hién nay
dang tiép tuc tim kiém Nha du tr quan tdm chao ban cb phan ciia VIMICO dé
gidm ty 1& s& hitu ciia TKV tai VIMICO xudng con 65% theo QD sé 2388/QD-
TTg ngay 30/12/2014 cua Thu tuéng Chinh phu.

- V& cong tac An toan - Méi trudng: Tong cong ty x4c dinh viéc dam bao
An toan — Mdi trudng 12 mdt trong céc nhan t§ d ton tai va phat trién bén viing
ctia Téng cong ty, do vay da duge cac cép cua Tdng cong ty (Pang, Cong doan,
Poan thanh nién, chuyén mén) dic biét quan tdm va co6 cic quy dinh va chi dao,
gidm sét kiém tra thuong xuyén.




PHAN THU 111
DE XUAT, KIEN NGHI VA PHUONG HUONG NAM 2018.

I. P& xuét kién nghi v6i Tong cong ty:

1. Py nhanh tién do dau tir cac du an, dic biét 1a céc du 4n trong diém,
trong diéu kién Tdng cong ty dang ddng loat trién trién khai cdc Dy 4n (DA) 16n
va can quan tdm cong tac nghiém thu, thanh todn cho Nha thau dugc kip thoi,
ting cudng cong tac gidm sat tién d6 dau tr DA n6i chung va goi thau cu thé noi
riéng, cung voi cong tac quan ly chat ché chit luong, tién do, gia tri cdc gbi thau
da va dang trién khai, dam bao tiét kiém, khong vuot téng mirc dau tu duge phé
duyét.

P& nghi Téng cdng ty ting cudng ra soat va kip thoi quyét todn vén dau
tr DA hoan thanh, c4c chi phi tién dau tu hodc DA ¢ nguy co khéng trién khai.
Tiép tuc chi dao Ngudi dai dién phén vbn cua Téng cOng ty tai cac cong ty con
thuc hién gidm sét chit ché cong tac déu tu, kip thoi quyét toan von déu tu DA
hoan thanh, ra soat phé duyét céc chi phi, DA dau tr nguy co khong trién khai;

V6i cac DA trong diém cla Cong ty Me: theo 19 trinh nam 2018, nim
2019 da hoan thanh va di vao san xuit, mic di di dugc Tong cong ty quan tam,
chuin bi ngudn nhan luc de quan ly, van hanh. BKS d& nghi Téng cong ty tlep
tuc ra soat thuc hién viéc td chirc, tuyén dung, dao tao theo 19 trinh phi hop dé
chii dong vé nhan luc, gop phan dem lai hiéu qué kinh té khi cac DA di vao hoat
dong.

2.Tiép tuc ra soét, ban hanh, stra dbi cac quy ché, quy dinh ctia Téng cong
ty khong con phu hop, con thiéu, nham dam bao dong b, chét luong hé théng
cac nguyén tic quan tri Cong ty.

3. Cong tac tai cau truc lai doanh nghiép: mac du Tong cong ty da quyét
liét chi dao, bén bi thurc hién cong tac tai cu tric, thodi von nhu'ng két qua dat
dugce chua nhu ky vong do nhiéu nguyén nhan khach quan (vé chinh séch,
khong hép din Nha dau tu..). D& nghi Tong cong ty tiép tuc bam sat cac co quan
Nha nuée, day nhanh tién d6 cong tac tai co ciu, thodi vbn tai céc don vi cb
phan, lién két theo 19 trinh. Tiép tuc phdi hop cao nhit v6i Tap doan TKV va céc
don vi lién quan @é thuc hién viéc thodi phan von cia Nha nuéc thong qua Téap
doan TKV dau tur vao Téng cong ty theo quy dinh ciia Nha nudc.

4. Tang cudng cbng tac quan ly va thu hdi céng no ndi bd, cong no phai
thu cua cac khéach hang.

5. Tiép tuc quyét liét chi dao Ngudi dai dién phan vén cta Téng cong ty
tai cac Coéng ty CP, lién két bam sat cac don vi, ngay cang nang cao hon nita
hi¢u qua san xuét kinh doanh cta céc d()'n vi nay; dac biét Cong ty CP Gang thep
Cao Bang la don vi méi di vao san xuét, don vi CP ma Tong cdng ty gop von
lén: thong qua moi bién phép chi dao, didu hanh, cong tac td chirc... t6i nay Nha
mdy Gang thép Cao bang da co ban hoat dong on dinh, cong suit ngay cang
dugc nang cao. P& nghi Tong cong ty tiép tuc quyét liét chi dao, tao moi ngudn

luc hop phap dé Nha méy sém mang lai hidu qué cao nhat cho Céng ty ciing nhu
Tong cdng ty.
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IL. Pé nghi thi lao, chi phi hoat djng cia Ban Kiém sodt:

- Ban Kiém so4t dé nghi thu lao ctia Ban Kiém soat thuc hién theo ché do
ciia Nha nude, Tép doan TKV va quy dinh cu thé phit hop dic thi, quy md clia
Tdng cong ty;

- Céc ché do khac (ché do céng tac phi, dao tao, cac chi phi khac) thuc
hién theo quy dinh hién hanh cta Téng cong ty.

III. Phuwong hudng, nhiém vu ciia Ban Kiém soat nim 2018:

Dé hoan thanh nhiém vu gidm sét, kiém so4t nim 2018, BKS dua ra cic
c4c nhiém vu cu thé sau:

1. Phuong hudng chung:

- Ban Kiém soat thuc hién quyen thay mit c6 déng dé gidm sat, kiém soat
hoat dong kinh doanh, quan tr1 didu hanh cta Tong cong ty, chiu sy ldnh dao
truc tiép cia Dai hoi dong cb dong, thue hién céc quyen va nghia vu theo quy
dinh cia Luat Doanh nghlep, Diéu 1& cua Tdng cong ty, quy ché t6 chirc hoat
dong cua Ban Kiém soat da dé ra va cac quy dinh khéc c6 lién quan;

- Ban Kiém soét phan dau nghlen ctu, hoan thién ky nang nghiép vu
chuyén mon, rong hon dé dam bao ring hoat dong ctia Ban Kiém soat vira c6
tinh tu van, gidm sat bao v¢ tbi da loi ich cua cac ¢d dong va khong anh hudng
t6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

2 Mot s6 nhiém vu cu thé:

- Nghién ctru tai liéu dé tham gia cic cudc hop cua HDQT, cac cudc hop
giao ban, Ban didu hanh va cac cudc hop dot xudt lién quan truc tiep té1 hoat
dong san xuit kinh doanh cua Téng cong ty va co céc y kién phét biéu, déng gop
kip thoi;

- Giam sat cac hoat dong cua HBQT thong qua viéc thuc hién Nghi quyet
cua Dai h01 dong cb dong, Nghi quyét cac cudc hop cua HPQT, cac Quy ché,
Quy dinh tb chirc hoat dong & timg linh vire cu thé ciia Téng cong ty ban hanh;

- Giém sét hoat dong ctia Téng Gidm doc didu hanh théng qua viéc thyuc
hién céc ch1 tiéu ké hoach dugc Pai héi dong cd dong thong qua, thuc hién cac
Nghi quyét cia HDQT cac quy dinh cua Tong giam ddc Téng cong ty trong
linh vue thudc quyén han cua Téng gidm ddc duge quy dinh tai Didu 1& va Quy
ché hoat dong ciia HDQT cdng ty va tai liéu khac lién quan;

- Tham gla vao viéc lua chon va dé xuét Iua chon Cong ty kiém toan doc
lap thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh nam 2018. Xy dung ké hoach,
chuong trinh dé thuc hién kiém soét tinh hinh hoat dong SXKD cia Téng cong
ty. (thong qua Ngudi dai dién quan ly phan vén cia Tong cong ty tai cac don vi
Cé phan 16m, trong diém thuc hién kiém so4t tinh hinh sn xut kinh doanh, thuc
hién dau tu...), klem sodt bao cdo thuc hién dau tu XDCB, hoat déng mua ban
vat tu, tai co chu doanh nghép, tiéu thu xem xét cic bdo cao kiém toan cua céc
Céng ty kiém toan dgc lap.

- Xem xet viéc ban hanh h¢ t}'1("5ng Quy ché, Quy dinh cta Téng cong ty.

- Ki€m tra, giam sat viéc chap hénh' nghia vu cta doanh nghiép theo quy
dinh ctia Phap luét (bao gom nghia vu thué, nghia vu bao hiém xa héi, bao hiém
y té va céc nghia vu tai chinh khéc...).
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- Kiém soat vi¢c thuc hién quy tién luong, thuc hién lao dong, thu nhap
va thuc hién quyén loi ctia ngudi lao dong va céc hoat dong khéc, theo Nghi
quyét Hoi nghi ngudi lao dong hang nim va Nghj quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién da thong qua.

- B6 tri thoi gian tham gia cing b) phén thanh tra, kiém todn ctia Tong cdng
ty thuc hién mét s6 cude kiém tra theo ké hoach ctia bd phén thanh tra, kiém ton
da lap, nhim han ché chdng chéo trong cong tac kiém tra déi véi don vi.

- Céc ndi dung khac phi hop véi Diéu 1é ctia Tdng cong ty.

Kinh chuc céc Quy vi c6 dong manh khoe.
Chuc Dai hdi thanh cong t6t dep./.

Noi nhin: o ¥ KIEM SOAT

- PHDPCP: S~ ”"TR{," RUONG BAN
-Luu VP, BKS Y4 N7\

“

~_ VIamic®

““TLwoeng Vin Linh
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TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM \
Doc ldp - Te do — Hanh phiic

sé 47/ /TTr-VIMICO
Ha N¢i, ngay 74 thang 3 nam 2018
TOTRINH :
Vé viéc: Thong qua BCTC va phuong 4n phén phoi lgi nhuén Cong ty me Tong
cong ty Khoang san TKV - CTCP tir ngay 01/01/2017 dén 31/12/2017

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b déng Tdng cong ty Khoéng san TKV-CTCP

Hoi dong quan tri Tng cong ty bao c4o Pai hdi ddng cb dong viéc Thong
qua BCTC va phuong 4n phan phdi lgi nhudn Céng ty me Téng cdng ty Khoéng
sian TKV - CTCP tir ngay 01/01/2017 dén 31/12/2017 véi néi dung sau:

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Tir ngay 01/01/2017 dén 31/12/2017

Don vi
Stt Chi tiéu tinh Thye hién "
1 | Vén diéu 1¢ Tr.d 2.000.000 -
2 | Téng doanh thu Tr.d 5.299.235
3 | Téng tai san : Tr.d 4.470.989
Loi nhuén trude thue
4 | (T 01/01/2017 dén 31/12/2017) | Tr.d 178.155
5 | Lao déng binh quén Ngudi 1.508
6 | Thu nhép binh quin Ng/thang Tr.d 11,030

Bao céo tai chinh va phuong 4n phan phéi loi nhuén kém theo:

1. BCTC Céng ty Me - Téng Cong ty Khoédng san TKV — CTCP giai doan
tr ngay 01/01/2017 dén 31/12/2017.

2. Béang Phan phéi loi nhuan Céong ty me giai doan tir 01/01/2017 dén 31/12/2017.

Giii trinh b sung Trich 1ap dw phong cic khoan dau tw
~ Cén ctr Thong tu s6 228 Tai Khoan b Muc 1 Pidu 5 cua Thoéng tur néu ra:
“Doi voi cdc Cong ty da dang ky giao dich trén thi truong giao dich cua cdc
cong ty dai ching chua niém yét (UPCom) thi gid chimg khodn thue 1é trén thi
truong duogc xdc dinh la gid giao dich binh quadn trén hé tlu’i'ng tai ngay ldp dw
phong”.

Do chua du co s& xac dinh gia thi trudng giao dich c4c khoan diu tir tai
chinh tai ngdy ldp du phong nén trong BCTC cua Céng ty me Téng Cong ty
dang thuc hién trich 14p c4dc khoan ddu tu tai chinh tai cic Cong ty con dang
dang ky giao dich trén Upcom theo Quy dinh tai Diéu 1, Théng tu 89/2013/TT-
BTC ngay 28/6/2013.




Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong Tdng cong ty xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHUI!CI‘I\
- HDQT, BKS; V) < \
- Lvu VP, HPQT. i P .
e ‘k-f_‘.'e' it

Tran Quoc Ljc




TAP DPOAN CONG NGHIEP THAN KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP

PHAN PHOI LQI NHUAN CONG TY ME TU 01/01/2017 PEN 31/12/2017

I [Tong lgi nhuin ké todn trude thué 178.155.230.410
II |Loi nhuin di tinh thué (hoat ddng chuyén nhwong)
III |Lgi nhuén con lai phii tinh thué 178.155.230.410
IV |Diéu chinh ting, giam TN tinh thué TNDN : (43.473.609.733)
1 Ting gi4 tri tinh thué do cdc khoan chi phi khong dwoc tinh 12
= |chi phi hop I¥: 6.912.233.954
1.1 |M6 tuyén dong Sin Quyén 6.497.033.954
Loai trir chi phi tinh thué TNDN 2017 Chi nhanh mé tuyén Trich 1ap No
phai thu khé ddi Khéng c6 BB déi chiéu cong ng 1.117.653.954
Loai trir chi phi tinh thué TNDN 2017 (BB 1am viéc TTCP ngy 18/8/2016) 5.379.380.000
1.2 |Viin phong TCT 415.200.000
HT tha lao CT HPQT, TV HPQT, TV Ban kiém soat khong
chuyén tréch theo BB s6 899 ngay 26/4/2017 PHPCD thudng nién
nam 2017 415.200.000,00
1.3 |CN Viét Nhit -
2 |Giam gia tri tinh thué do: 50.385.843.687
Cb tirc duge chia tir Céng ty CP KLM Théi Nguyén 50.490.000.000
Cb tirc duge chia tir Cbéng ty CP du lich va Thuong mai Bang Giang 277.050.000
C0 tirc duge chia tir Cong ty CP KLM Nghé Tinh 1.183.520.000
Loi nhuén chura thuc hién (1.564.726.313)
V  |Thu nhép tinh thué 134.681.620.677
VI _[Chi phi thué TNDN (tinh thué suit théng thwdng 20%) 26.936.324.135
VII |L¢inhudn con lai & phéan phéi (VII=I-VI) 151.218.906.275
1 |Chi tra cd tirc (6%) 120.000.000.000"
Trong dé: '
TKV 117.670.740.000
Cé dong khdc 2.329.260.000
2 |Trich quy khen thudng phic Ioi 30.791.656.275(
3 |Trich quy thuéng ban QLPH (1,5 thang lvong VCQL) 427.250.000
4 |Lgi nhuin cdn lai sau Phan phdi .

Ghi chii: Chi tra c6 tirc 6,0%; Trich quy thuong ban OLPH (1,5 thdng luong VCQL); Con lai trich

quy khen thwong phic loi.
LAP BIEU KE TOAN TRUONG
\
-——-'-—___7—7

s Dg Nggc Hai Nga Quéc Tr“ng




TONG CONG TY KHOANG SANTKV - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - hanh phie

S6: 472 /TTr - VIMICO
Ha ngi, ngay 2§ thdng 03 nam 2018
] TO TRINH
Vv phan phoi thu lao 2017 va keé hoach thu lao 2018

Kinh giri: ~ Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2018

Téng cong ty khoang san TKV - CTCP

Can ctr Diéu 1& tb chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Khoang san TKV ="'

CTCP stra déi, bé sung 1an thir hai dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb 780/QP-

VIMICO ngay 05/9/2016 cia HDQT Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP; (<[ 4xachNaT

——

103D
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W
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Can cir Nghj quyét s6 899/NQ - VIMICO ngay 26/4/2017 ctia Dai hoi dorg" """

cb déng thudng nién nim 2017,

Hoi dong quén tri Téng cong ty Khoéng san TKV - CTCP trinh Dai hoi déng- "

‘¢ dong thudng nién ndm 2018 thdng qua phén phéi thu lao 2017 va ké hoach thu

lao 2018 nhu sau:

1. Thyc hién 2017 '

1.1. Tién luong ctia nguoi quan Iy Tong cong ty chuyén trach. :
Don vi tinh: don

TT Chirc danh Chirc vu KH TH
nam 2017 nam 2017
1 |Nguyén Tién Manh | Téng gidm ddc | 384.000.000 | 469.424.897
2 | Pang Pirc Hung Phé TGD 348.000.000 |  425.416.308
3 | Pao Minh Son Phé TGD 348.000.000 |  425.416.308
4 | Nguyén Van Théi Phé TGD 348.000.000 |  425.416.308
5 | Trinh Vian Tué Ph6 TGD 348.000.000 |  425.416.308
6 | Nguyén Vin Hai TV HPQT 348.000.000 |  425.416.308
7 | Luong Vin Linh Trudng BKS 348.000.000 |  425.416.308
8 | Ngd Quéc Trung Ké todn truéng | 324.000.000 |  393.077.260
* | Tong cong 2.796.000.000 | 3.418.000.000
1.2. Tién luong cta TV HDPQT, Truong ban KS chuyén trach
Don vi tinh: dong
S6 KH TH
TT Chirc danh nguwoi nam 2017 nam 2017
1 | TV HPQT 01 348.000.000 425.416.308
2 | TB kiém soat 01 348.000.000 425.416.308
Tong cong 02 696.000.000 850.832.616

Hinh thitc chi: Vimico chi tra truc tiép.




1.3. Thu lao cua TV HPQT, Trudng ban KS khéng chuyén trach chi tra 18.2% tién

luong thue hién.

Don vi tinh: dong

£ TH
TT Chirc danh ngsl‘;bi nﬁrIHGZ_IO " nim 2017
(chi tra 18.2%)
1 | Chatich HBDQT 01 76.800.000 76.800.000
2 | Thanh vién HBQT 03 208.800.000 208.800.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat 02 129.600.000 129.600.000
Cong 06 415.200.000 415.200.000
Hinh thirc chi:

- Chuyén vé TKV déi véi thi lao cia ngudi duge TKV cir 1am dai dién nhung

huoéng luong ciia TKV.

- VIMICO truc tiép tra thu lao déi voi ngudi duoc TKV cir 1am dai dién nhung
hudng luong truc tiép ciia VIMICO.

2. K¢ hoach 2018

2.1. Tién lwong ciia TV HDQT, Trudng ban KS chuyén trach.

) ‘,\.
| |
Don vi tinh: déng

}:
' 4

T | Chirc danh | ks heoug thing | - Tilathronslin
ngudi >
1 | Thanh vien HDQT 01 32.609.442 391.313.305
2 | Truéng Ban Kiém sodt 01 32.609.442 391.313.305
Cong 02 782.626.610

2.2. Thu lao cua TV HPQT, Trudng ban KS khéng chuyén trach

Don vi tinh: dong

(s Chirc danh TINEROIG |~ g | T T
thang nguoi thang
Ch tich HPQT 35.982.833| 01 | 20% | 7.196.567| 86.358.798
Thanh vién HDQT 32.609.442| 03 | 20%| 6.521.888 | 234.787.983
3 | Thanh vién BKS 30.360.515| 02 | 20% | 6.072.103 | 145.730.472
Cong 06 466.877.253
Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét, théng qua./.
Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; . ‘
- HBQT, BKS; /a7
- Luu VP, HDQT. [=(
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TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp - Tw do - Hanh phic

. s6: 4611 - vIMICO
Ha Ngi, ngay 0F thdng 03 ném 2018
TOTRINH ,
V/v théng qua chii trrong niém yét co phiéu ctia Tong cdong ty
tai S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Ngi trong nim 2018

Kinh giri:  Dai hdi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2018
Tbng cong ty Khoang san TKV - CTCP

Thuc hién Quyét dinh sb 2388/QD -TTg ngay 30/12/2014 ctia Thu tuéng
Chinh phu v/v phé duyét Phuong 4n CPH Céng ty me - Tong cong ty Khoang
san - Vinacomin thugc Tép doan Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam,
theo do, khi da diéu kién Tong cong ty Khoéng san TKV - CTCP thuc hién niém
yét ¢d phleu trén thi truong chirng khoan theo quy dinh cta phép luat hién hanh.

Ngay 6/10/2015 Téng cong ty chinh thire chuyén sang hoat djng theo md
hinh Cong ty ¢6 phén theo Gidy ching nhén déng ky Cong ty ch phan vGi mi sb
doanh nghiép 0100103087 do S& K& hoach va Pau tur TP Ha Noi cap thay ddi
14n thir 5 ngay 6/10/2015.

Ngay 28/12/2015 Uy ban Chimg khoan Nha nu6c da chdp nhan hd so
dang ky Cong ty dai ching theo quy dinh cia Luat Ching khoén tai Cong van
s6 8010/UBCK- QLPH.

Ngay 09/3/2016 Trung tdm Luu ky Chirng khoédn Vigt Nam da cip Gidy
ching nhan dang ky Chting khoan sé 16/2016/GCNCP-VSD cho Téng cong ty
Khoang san TKV - CTCP.

Ngay 28/7/2016 tai HNX cb phiéu KSV cta Tdng cong ty Khoang sén -
TKV da chinh thirc giao dich trén san Upcom.
Tinh dén thoi diém hién nay, Tong cong ty Khoédng san TKV - CTCP c¢6 du r—
diéu kién niém yét chimg khoan tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi quy dinh *_ 0103
tai Diéu 54, Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 va cac vin ban huong 5 A
dan thi hanh. Cu thé: (%] 1

I. Piéu kién:
1. Vén diéu I&: 2.000 ty ddng (diéu kién 1a tir 30 ty tro lén)

2. Tong cong ty da hoat dong theo hinh thitc Cong ty c¢b phin hon 02 nim (o3
(diéu kién 1a c6 it nhat 01 nam hoat dong dudi hinh thirc CTCP).

3. L¢i nhuan sau thué trén vén chu s& hiru (ROE) nam 2017 theo BCTC da
dugc kiém toan va da dugc PHDCD thudng nién nam 2018 théng qua la: 7,83%
(dleu kién 14 t6i thiéu 5%).

-+ Tong cong ty khong c6 cac khoan ng phal tra qua han trén 01 nam,
khong 6 16 luy ké tinh dén thi diém dang ky niém yét; tuan thu cac quy dinh
cua phép luét vé ké toan bao cdo tai chinh.




5. Téng cong ty 12 Doanh nghiép Nha nuéc chuyén ddi thanh cong ty cb
phan theo quy dinh cia Thii tuéng Chinh phi nén khéng 4p dung diéu kién téi
thiéu 15% s6 ¢6 phiéu c6 quyén bi€u quyét cia Tong cong ty do it nhat 100 cd
dong khong phai ¢6 dong 16n ndm gifr.

6. C6 dong 1a cé nhan, t6 chirc c6 dai dién s hiru 12 thanh vién Hoi déng
quan tri, Ban kiém soét, Tong Gidm doc, Phé Téng Giam ddc va Ké toan trudng
cua Tong cdng ty; o dong lén 1a nguoi ¢6 lién quan véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét, Tong Gidm doc, Pho6 Tong Gidam ddc va Ké toan trudng
cua Tong cong ty cam két nam gilr 100% s6 cd phiéu do minh sé hitu trong thoi
gian 06 thang ké tir ngdy niém yet va 50% s0 ¢ phiéu nay trong thoi gian 06
thang tiep theo, khdng tinh so ¢6 phiéu thudc s¢ hiru Nha nuéc do cc ¢4 nhin
trén dai dién nim gitr;

II. Thim quyén:

Theo quy dinh tai Diém b, khoan 2, Piéu 57, ND 58/2012/ND-CP ngay
20/7/2012, tham quyén théng qua viéc niém yet c6 phi€u trén san ching khoan
cua Tong cong ty thudc tham quyén ctia PHDCD.

III. N§i dung trinh PHPCD:

Hoi déng’que'l,n tri trinh DPHDCD thudng nién niam 2018 théng qua chu
truong niém yet co phi€u cia Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP tai S¢
Giao dich ching khodn Ha Noi trong nam 2018, iy quyén cho HPQT Téng
cdng ty phé duyét ho so ding ky niém yét va trién khai cac tha tuc diang ky niém
yét theo quy dinh cia phép luat.

Kinh trinh Dai héi déng cb dong Téong cong ty xem xét, thong qua./.
Noi nhin:

- Nhur trén;
- Lwu VT, HDQT;
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